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Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2026

Soinin taloutta on hoidettu hyvin ja maltilla, kuten aiempinakin vuosin. Pieneksi kunnaksi Soinin tase on varsin
hyvassa kunnossa, ylijadmaa on noin kuusi miljoonaa euroa. Varoja ei ole turhiin tuhlattu ja kulukuri on jatkuvasti
tarkastelussa. Ei ne suuret tulot, vaan ne pienet menot, kuten sanonta kuuluu. Kun monet kunnat taistelevat
talouden kanssa ja joutuvat tekemaan erilaisia sopeutuksia, olemme hyvdssa asemassa ja pystymme viemaan
kuntastrategian tavoitteita hyvin eteenpdin. Suunnitelmavuodet 2026-2028 vaikuttavat kokonaisuudessaan
kohtuullisilta.

Hyvinvointialueiden menot ovat todella suuret eikd mikddan rahamaara tunnu riittdvan. Siitd johtuen
hyvinvointialueet ovat jo karsineet ja ovat karsimassa lisda palveluja ja henkilostoa. Soinin kunnan osalta sosiaali-
ja terveyspalvelujen lopullinen kohtalo selvinnee vuoden 2025 loppuun mennessa. Piddmme parhaamme mukaan
Soinin puolia ja pyrimme turvaamaan tarkeimmat palvelut tdnne edes parina pdivana viikossa. Joka tapauksessa
sote-palvelut ovat vahentyneet Soinista merkittavasti vuosien 2024-2025 aikana ja todennakdisesti vahenevat lisaa.
Sen mukaisesti vdhenee myds vuokrattujen tilojen maard ja se puolestaan aiheuttaa kunnalle
vuokratulomenetyksia etenkin terveysaseman osalta. Vuoden 2026 aikana voimaantulevaksi suunniteltu
valtionosuusuudistus siirtyy myohemmaksi. Toteutuessaan sekin tulee leikkaamaan kunnan saamaa valtionosuutta.
Tdhan ja muihin muuttuviin tilanteisiin on varauduttava jatkossakin maltillisella taloudenhoidolla, mutta myos
varautuen erilaisiin sopeutuksiin.

Suuri uudistus toteutui 01.01.2025, kun Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle. Soini
on yhdeksdn muun ldhialueen kunnan kanssa perustanut tyollisyysalueen, Kuntayhtyma Kympin, joka tuottaa TE-
palvelut alueen kunnille. Valtio osoittaa rahoitusta palvelujen jarjestamiseen, mutta tdma rahoitus ei riitd
kattamaan syntyvia kuluja, joten kuntien on laitettava mukaan omaakin rahaa. Uusi kuluera aiheuttaa kustannuksia
kunnille etenkin pitkdaikaisty6ttomien osalta. Palkkatukea ei ole enda kuntien saatavilla. Uudistus kuitenkin tarjoaa
myds mahdollisuuksia uuteen ja uudenlaiseen tekemiseen tyollisyys- ja elinvoimapalvelujen osalta, jos ja kun uudet
tyollisyysalueet onnistuvat tehtavassaan paremmin kuin hyvinvointialueet.

Soinin tyollisyystilanne on hyva. Eteld-Pohjanmaalla on Suomen alhaisin tyottémyys ja Soini kuuluu Etela-
Pohjanmaan alhaisimman tyottémyyden kuntiin. Tyo6ttomyysprosentti vaihtelee kausityottomyyden mukaan ja on
noin 5-8 prosenttia. Kuntamme yritykset tyollistavat paljon ihmisid naapurikuntia myoten. Toivonkin, etta yritykset
menestyvat jatkossakin ja luomalla tyopaikkoja, synnyttdvat elinvoimaa Soiniin. Yksi keskeisin tekija pitda huolta
asukkaistamme ja saada ihmiset pysymaan taalla, on tydpaikka omassa kunnassa.

Vuoden 2026 talousarvio on ylijagdmédinen 45 344 euroa. Vuonna 2025 lainaa on lyhennetty suunnitelman
mukaisesti ja vuoden lopussa lainaa on noin 2300 euroa asukasta kohden. Se on varsin maltillinen maara. Lainaa
lyhennetdan noin miljoona euroa vuonna 2026.

Investointeja on talousarvioon varattu 600 000 euroa. Merkittava investointi on Bioterminaalin rakentaminen,
jonka tulisi olla valmis maaliskuussa 2027. Rakentamisen kokonaiskustannukset ovat 930 000 euroa ja siihen on
saatu Euroopan Unionin JTF-rahastosta tukea 651 000 euroa. Kunnan oma osuus on yhteensad 279 000 euroa, joka
summa jakautuu kolmelle vuodelle. Bioterminaalialue tulee yrittdjien kayttédn puupohjaisten energiajakeiden
jatkojalostukseen, varastointiin ja lajitteluun. Hankkeessa mukana olevat yritykset maksavat kunnan sijoittaman
osuuden takaisin kunnalle 5-6 vuoden kuluessa.

Vuodelle 2024 rakennettu elinvoimapaketti saa jatkoa myds vuonna 2026. Soinin kunta panostaa jatkossakin niin
nykyisiin kuin tuleviinkin kuntalaisiin. Kdytdssa on edelleenkin vauvaraha, maksuton varhaiskasvatus seka koulun
hyvat resurssit, mm. pienet ryhmakoot. Soinin kunta myontaa myos asuntoedun Soiniin muuttaville téihin tuleville
tai jo Soinissa toissa oleville. Asuntoetu tarkoittaa Soinin kunnan tai Soinin Vuokratalot Oy:n vuokra-asuntojen
vuokrista -50 % alennusta 6 kk ajaksi. Talla toimenpiteelld pyritdan helpottamaan Soinissa toimivien yritysten
tyovoiman saantia ja houkuttelemaan potentiaalisia muuttajia Soiniin.



Korkeakoulutustaso on heikko koko Eteld-Pohjanmaalla ja my6s Soinin korkeakoulutettujen maara suhteessa
vakilukuun on alhainen. Soinin kunta kannustaa koulutustason nostoon palkitsemalla 1000 euron stipendilla
ensimmadisen korkeakoulututkinnon suorittaneet soinilaiset. Lisdksi voidaan myontdd opiskelijatukea 18-29-
vuotiaalle paatoimiselle opiskelijalle, joka on Soinissa kirjoilla koko lukuvuoden, mutta asuu opiskelun takia toisella
paikkakunnalla.

Soinissa on useita aktiivisia kylia ja kunta osallistuu kylien toiminnan tukemiseen kylien kehittamisrahan puitteissa.
Talousarviossa on varattu rahoitusta myods yhdistysten toimitila-avustuksiin, urheilijoiden sponsoritukiin seka
kertaluontoisten tapahtumien avustuksiin. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaiset avustukset omalta osaltaan
tdydentavat elinvoimapakettia tuoden soinilaisille yhdistyksille mahdollisuuksia jarjestaa erilaista hyvinvointia
tukevaa toimintaa.

Huhtikuussa jarjestettiin alue- ja kuntavaalit. Samoissa vaaleissa valittiin uudet paattajat seka hyvinvointialueen
etta kunnan valtuustoihin. Soinin kunnan valtuusto pieneni 21 valtuutetusta 17 valtuutettuun. Lain mukaan Soinin
kokoisessa kunnassa valtuutettuja tulee olla vahintdan 13. Uudet kunnanvaltuutetut ovat aloittaneet tyonsa
aktiivisesti.

Odotetut ja menestyksekkaat Luonto- ja erdmessut toteutettiin toukokuussa ja kavijamaara oli ennatyksellinen.
Pienen kunnan omin voimin toteutetut messut ovat melkoinen voimanponnistus, mutta hienosti niista selvittiin.
Seuraavat Luonto- ja erdmessut on suunniteltu jarjestettavaksi 2027. Arpaisten patikka oli perinteisesti syyskuussa,
ja se kuten monet muutkin tutut tapahtumat saavat jatkoa myos vuonna 2026.

Maija Pihlajamaki

kunnanjohtaja



TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
Yleiset toimintatavoitteet

Toiminnan yleiset tavoitteet perustuvat Soinin kunnan strategiaan 2021-2025. Uusi kuntastrategia laaditaan vasta
vuoden 2026 aikana, joten seuraava vuosi menndan vield voimassa olevan strategian mukaisin tavoittein.

SOININ KUNNAN STRATEGIA
ARVOMME JA VISIO

Olemme sisukkaasti itsendinen, toisistaan huolta pitava ja yhteisollinen kunta
« Meilld arki sujuu ja luonto tarjoaa elamyksia.
o Meille tarkeitda ovat etenkin lapset ja nuoret, joille haluamme tarjota hyvat evaat elamaan ja
vahvan kotiseutuylpeyden, joka kantaa elamassa eteenpain.
o Kylat, seurat ja yhdistykset luovat kuntamme sosiaalista pddomaa ja yhteisollisyyttd, jonka pohjalla
on luottamus ja arvostus eri toimijoiden kesken.
o Yrittdjamme ovat kuntamme selkdranka ja taalla on lupa onnistua.

Painopistealueet
ELINVOIMAINEN KUNTA

Tasapainoinen kuntatalous luo pohjan tulevaisuudelle itsendisena kuntana.

Paatoksentekomme on ennakoivaa, asiantuntevaa ja ketteraa.

Huolehdimme henkildston osaamisesta ja hyvinvoinnista ja koko henkildsto osallistuu kehittamiseen
Tilamme ovat toimivat ja terveet.

Kehitdmme kuntaa yhdessa asukkaiden, yritysten ja yhdistysten kanssa.

Kunnan viestintad ja markkinointi on ajantasaista, monipuolista ja osallistavaa. Viestimme kunnastamme
ylpeasti ja positiivisesti.

Tuemme kuntamme yrittdjid ja tarjoamme heille maksutonta neuvontaa

Saatamme loppuun vireilla olevat tuulivoimahankkeet ja olemme mukana selvittdmassa mahdollisuuksia
muiden uusiutuvien energiamuotojen kayttoon.

Mittarit:

Ylijddmainen tase

Verotulokehitys

Kokonaisvaikutelma kunnasta, Kuinka ylpea olet Soinissa? -kyselyn tulokset
Sidosryhmatilaisuuksien maara ja osallistujat

Kohdennettujen asukaskyselyiden maara

Henkilostokyselyn tulokset

Hallituksen ja valtuuston itsearviointi

SUJUVA ARKI SOINISSA (PITOVOIMA)

Kehitamme jatkuvasti kunnan itse tuottamia peruspalveluita seuraamalla laatua ja asiakaspalautetta.
Palvelut ovat monikanavaisia ja asiointi sujuu niin lahipalveluna kuin digitaalisesti.

Teemme tiivistd yhteistyotd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajien kanssa laadun ja lahipalvelujen
turvaamiseksi.

Varhaiskasvatus on maksutonta soinilaisille lapsille

Koulussamme pienet ryhmakoot ja oppilashuollossa panostetaan oppilaiden hyvinvointiin

Meilld on hyvia tontteja tarjolla rakentajille ja parannamme vuokra-asuntojen laatua.

Uudistamme ranta-asemakaavoja ja edistamme vapaa-ajan asukkaiden mahdollisuuksia muuttaa asunto
vakituiseen asumiseen

Kehitdamme etdatyomahdollisuuksia.

Mittarit:

Digitaalisten palvelujen kayttéonotto ja kdyttoaste
Asiakaspalaute

Kunnostettujen asuntojen maara

Nettomuutto

Asukasmaara

Lapsiperheiden maara



KIINNOSTAVA ELINYMPARISTO

e« Tunnistamme kolmannen sektorin toimijoiden tarkeyden sosiaalisen pddoman tuojina ja suhtaudumme
positiivisesti yhdistysten erilaisten hankkeiden eteenpéin viemiseen.

s Tuemme yhdistysten toimintaa tarjoamalla tiloja ja avustuksia.

o Meilla on kaikenikaisille kiinnostavia harrastusmahdollisuuksia niin kulttuurin, musiikin kuin liikunnan
parissa.

e Tarjoamme mahdollisuuksia matkailuun ja sen kehittamiseen. Yllapidimme ja kehitamme
retkeilyreittejamme seka lisédmme niiden tunnettavuutta valtakunnallisesti.

e Piddmme ympdriston siistina ja kehitdmme alueiden viihtyisyytta.

e Olemme mukana kehittdamassd Soinista ilmastoystadvallistd kuntaa. Luonto ja ekologisuus ovat tarkeita
teemoja toiminnassamme.

e« Soinin vapaa-ajanasukkaat ovat meille tarkeita ja pidamme heidat mukana kuntamme kehittamisessa.

Mittarit:

e Rahoitettujen hankkeiden maara Soinissa

e Reitistojen kavijamaarat, mediaosumat, palaute

e  Kulttuuri- ja musiikki tapahtumien maara

e Liikuntatapahtumien maara

e Musiikki- ja kansalaisopiston harrastajamaarien kehitys
e Vapaa-ajan asukkaisen osallistaminen

Toimintaymparistd ja taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2025 talousennuste ei lupaa vield vuodelle 2026 juurikaan parempaa
tyollisyysasteen kehityksen ndkdkulmasta. Talouden toipuminen kuitenkin jatkuu, joskin hitaasti. Inflaation
hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisddvat kulutusta. Rakentaminen on jonkin verran vilkastunut
ja energiasiirtyma- ja puolustustarvikehankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat
Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus globaalilla tasolla. Ukrainan sotatila jatkuu edelleen ja myos
muualla maailmalla on laajoja konflikteja, jotka valillisesti vaikuttavat joka puolella maailmaa. VM:n ennusteen
mukaan Suomen BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna
2027. Tyollisyys paranee hitaasti vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Koko maan tyottomyysaste laskee
ennusteen mukaan 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Soinin tyottomyysaste oli viimeisimmassa (lokakuu-2025) ELY-keskuksen julkaisussa 6,1 % eli melko hyva. Samaan
aikaan Etela-Pohjanmaan ty6ttomyys-% oli 8,4 joka sekin on mannersuomen alueista toiseksi alhaisin. Koko maan
tyottomyysprosentti oli lokakuun lopussa 11,6.



Tyo6ttéomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Evijarvi
6,0
Kauhava
7.6 Lappajarvi Vimpeli
7,5 6,7
Isokyrd
6,1 Lapua Alajarvi
7.7 9,2
Soini
. Kuortane 6,1
lImajoki 5,6
6,1  Seingjoki ’
8,7
Kurikka
Teuva 8,0 Alavus Antari
10,0 9,6 9,9
Ka;ifki Kauhajoki
' 11,4
Isojoki 50-7,4(6)
8,1 7,5-99(10)

10,0 - 12,4 (2)

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistaminen on aloitettu jo elokuussa 2023 ja sen piti olla
valmiina vuoden 2026 loppuun mennessa. 21.11.2025 kdydyissa neuvotteluissa kavi kuitenkin ilmi, ettd uudistusta
ei saada valmiiksi tallda hallituskaudella ja tilanne siltd osin on auki. Uudistuksen tarkoituksena oli muuttaa
valtionosuusjdrjestelman  kriteereita vastaamaan paremmin kuntien nykyisiin  velvoitteisiin. Vaikka
kokonaisuudistusta ei saada maaliin, jotain pienempia parannuksia valtionosuuksiin on tarkoitus tehda viela tdméan
hallituskauden aikana.

Vaestokehitys

Soinin kunnan asukasluvun ennustetaan tasaisesti vahenevan. lkdaantyvien osuus vaestostd kasvaa ja lasten ja
nuorten osuus vdhenee. Tama tuo tulevaisuudessa merkittdvid vaikutuksia valtionosuuksien ja verotulojen
maardan sekda muutoksia varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamiseen ja vuokra-asuntojen
kdyttoasteeseen. Tahdn on kunnan toimissa varauduttava joka toimialueella. Tarkeaa on tehda kaikki mahdollinen,
ettd ennusteet eivat toteutuisi. Tassd vahvimpana esiin nousee yritysten toimintaedellytysten varmistaminen ja
elinkeinopolitiikka kokonaisuudessaan. Maksuton varhaiskasvatus meilld on jo kaytossa ja palvelutaso on kunnan
kokoon nahden erittdin hyva esimerkiksi harrastusmahdollisuuksien osalta. Elinvoimapaketti pidetdan edelleen
vuonna 2026 entiselldaan sisdltden mm. vauvarahan, opiskelijatuet, ammattikorkeakoulututkintostipendit,
vuokrakompensaation Soiniin muuttaville uusille asukkaille seka lukuisia eri avustuskokonaisuuksia yhdistyksille,
kylatoimijoille ja tapahtumajarjestijille.

Seuraavassa taulukossa on vuoteen 2044 ulottuva Tilastokeskuksen ennuste koko vaeston maaran kehityksesta:



Vaestéennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina Vuosi. Soini, Yhteensa, Yhteensa, Vaestd 31.1
(ennuste 2024).
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2000-luvun alussa Soinissa on ollut yli 1 040 asuntokuntaa ja vuoden 2024 lopussa noin 870.
Asuntokuntien lukumaarat ja osuudet muuttujina Vuosi. Soini, Kaikki, Asuntokuntien lukumaara.
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Vuosi

Soinin kunnan talous on talld hetkella tasapainossa ja taseeseen kertynyt ldhes 6,8 miljoonan ylijdgdma antaa hieman
pelivaraa tuleville vuosille. Tilikauden 2025 tuloksesta on tulossa alijagdmainen ja seuraavat vuodet tulevat olemaan
kuntatalouden kannalta haasteellisia.



Soinin kunnan kuntaprofiili Eteld-Pohjanmaan maakunnassa

Alla olevassa Etelda-Pohjanmaan maakuntaliiton tilastossa nakyy Soinin kunnan
sijoittuminen maakunnan tasoon. Vertailupisteena on asukasluku vuoden 2024 lopussa.

Soinin kuntaprofiili, % maakunnasta

Kokonaispinta-ala 2025 ]

Alkutuotannon tyopaikat 2023

Maatalous- ja puutarhayritysten Ikm. 2024
Yritysten toimipaikat 2023

Yrittajat 2023

Kuolleet 2024

Lopettaneet yritykset 2024

65-vuotiaat ja yli 2024

Asuntokunnat 2023

Toisen asteen tutkinnon suorittaneet 2023
Liikennekaytdssa olevat henkildautot 2024
Tutkinnon suorittaneet 2023

Alle 15-vuotiaat 2024

Vakiluku 2024

Ty6paikat 2023

15-64-vuotiaat 2024

Alle 7-vuotiaat 2024

Tyottdmat 7/2025

Palvelualojen tyopaikat 2023

Teollisuuden tyépaikat 2023
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet 2023
Syntyneet 2024

Viranomaisten tietoon tulleet rikokset ja rikkomukset 2024
Aloittaneet yritykset 2024

Ulkomaan kansalaiset 2024

0,0

ELY-keskus

2,0
1,9
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1,2
1,2
1,0
1,0
0,9
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0,9
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Lahteet: Tilastokeskus, Luke,
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Soinin kunnan viranhaltijaorganisaatio 2026

Kunnanjohtaja

Elinvoiman edistaminen
(JPYP)

Sivistystoimi ja

Hallinto- ja talous I.-van.m.:'mtn | henkiléstéhallint Tekninen toimi
Hallintojohtaja Hyvinvointijohtaja Shistys- ja henkilbstBohtaja Tekninen johtaja
YVieishallinto Hyvinvoinnin ja terveyden Henkildstahallinto Tilapalvelut
Taloushallinto eﬁ'Stam'”E“ Tydsuojelu Puhtaanapito
Maahanmuutto Liikunta Perusopetus Yleiset alueet
Hallinnollinen isanndinti Nuorisopalvelut Varhaiskasvatus Rakennusvalvonta
Asuntopalvelut K|r|asto. Ymparisto
— ; Kulttuuri (Vapaa-sivistystyd) ;

Varautuminen ja valmius B p ysty Kaavoitus
Ruokanalvel Markkinointi ja viestintd Vesi- ia viemirilaitos
(Ruokapalvelut) Matkailu ja tapahtumat ol
(Tydllisyyden edistdminen) (Lémpélaitos)
(Etsivanuorisotyd) Tekninen isannginti
(Nuorten tydpajatoiminta)
(IcT)

(Maaseututoimi)

Kunnan organisaatiossa on vuoden 2024 alusta alkaen toimineet seuraavat osastot: hallinto, hyvinvointi, sivistys-
ja henkilostohallinto seka tekninen toimi. Organisaatiomuutoksia on tulossa vuoden 2026 aikana, mutta ne ovat
vasta valmisteluvaiheessa.

Hallinto-osastoon kuuluvat yleishallinto, taloushallinto, hallinnollinen isanndinti ja asuntopalvelut, varautuminen ja
valmius sekd maahanmuuttoon liittyvat asiat. Lisdksi yleishallinto toimii vastinparina ulkoisiin palveluntuottajiin.
Te-palvelut on hoidettu vuoden 2025 alusta alkaen Kuntayhtyma Kympin toimesta. Kunnan taytyy myds omilla
toimillaan kaikin keinoin edistdd asukkaidensa tyollistymistd, koska valtaosa tyottomyyteen liittyvista
kustannuksista tulee kunnan maksettavaksi. Kunnan vastuulla on myds jarjestda etsiva nuorisoty6 seka nuorten
tyopajatoiminta. Nama palvelut on j’rjestetty Soinissa vuoden 2025 alusta lukien A-Pesti Oy:n toimesta. A-Pesti Oy
on Alavuden kaupunkikonserniin kuuluva yritys. Taloushallinnon, palkanlaskennan ja ict-palvelujen tuottajana
toimii Jarvinet Oy. Maaseututoimen palvelut ostetaan Alajarven kaupungilta ja lomituspalvelut alueella hoitaa
Kurikan kaupunki. Yleishallintoa johtaa hallintojohtaja.

Kunnanjohtaja vastaa elinkeinojen kehittamistyosta yhteistydssa kunnanhallituksen seka Jarvipohjanmaan
yrityspalvelun kanssa ja toimii vastinparina Jarvipohjanmaan yrityspalveluiden (JPYP) suhteen.
Hyvinvointiosastoon on koottu vahvasti hyvinvointiin liittyvdt toiminnot: hyvinvointipalvelut ja terveyden
edistdminen, kirjasto- ja kulttuuritoimi seka liikkunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelut. Hyvinvointiosastoa johtaa
hyvinvointijohtaja. Varsinaisten hyvinvointipalvelujen lisdaksi hyvinvointijohtajan vastuualueella ovat myds
kuntamarkkinointi ja viestinta seka tapahtumat ja matkailun edistaminen.

Sivistys- ja henkilostdjohtajan vastuualueeseen kuuluvat sivistystoimi seka henkilostohallinto ja tyosuojelu.
Sivistystoimen alaista toimintaa ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus sekd vapaa sivistystyo. Sivistys- ja
henkilostétoimea johtaa sivistys- ja henkilostdjohtaja.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa esittelijéina toimivat hyvinvointijohtaja seka sivistys- ja henkilostdjohtaja.
Tekniseen osastoon kuuluvat tilapalvelut, puhtaanapito, yleiset alueet, rakennusvalvonta, ymparistoasiat,
kaavoitus, vesi- ja viemarilaitos seka kunnan kiinteistéjen tekninen isannointi. Tekninen osasto toimii vastinparina
kaukolampolaitoksen suhteen. Teknistd osastoa johtaa teknisen toimen johtaja.
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Riskien hallinta ja keskeisimmat riskit

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Soinin kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan perusteet on hyvaksytty Soinin kunnanvaltuustossa 29.9.2014
§ 31. Soinin kunnassa sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa.

Sen tavoitteena on varmistaa, ett3;
- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
- paatosten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittdvaa ja luotettavaa,
- toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, sddant6ja, toimielinten paatoksia ja johdon ohjeita
- omaisuus ja voimavarat seka resurssit turvataan
- asetetut tavoitteet saavutetaan.

Sisdinen valvonta perustuu kunnan strategisiin linjauksiin, hallintosaantoon seka toimialoille maariteltyihin
vastuualueisiin.

Vastuuviranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan kokonaisuudesta ja sen kehittamisestd. Lautakunnat,
vastuualueiden esimiehet ja toimialajohto seuraavat omien palvelualueidensa tavoitteiden toteutumista, talouden
seurantaa seka toimintaan liittyvia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan ennakoivasti tunnistamalla toiminnan,
talouden ja tietoturvan riskit seka maarittelemalld niihin liittyvat hallintatoimenpiteet.

Talousarviovuonna sisdinen valvonta painottuu talouden tasapainon seurantaan, hankintojen ohjeistuksen
noudattamiseen sekd tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien velvoitteiden varmistamiseen. Valvontaa tehdaan
kuukausittaisella talousseurannalla, sisdisilla tarkastuksilla, ohjeistusten paivityksilla sekd henkiléston osaamisen
vahvistamisella.

Vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa annetaan selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka toimivuudesta.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konserniohjaus ja sopimusten hallinta

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytdryhteisot. Tytdryhteis6ja ovat yhteisot, joissa kunnalla on
kirjanpitolain mukaisesti maardysvalta. Myds kunnan maaraysvallassa olevat saatiot kuuluvat kuntakonserniin.
Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta ja strategisten
tavoitteiden mukaisesti.

Konsernijohto

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja osastopaallikdt vastuualueidensa yhteiséjen
osalta.

Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta
valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisékohtaisen tydnjaon

4. antaa valtuustolle vuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

Kunnanjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Vastuuviranhaltijoiden tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myotadvaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen
yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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Tavoitteet

Kunnan omistusten tuotto-odotukset pidetdan maltillisina, tulostavoitteet vahintdan nollatasolla.

Vuokra-asunnot pidetdan toimivina, terveina ja ajanmukaisina.

Vuoden 2025 aikana on aloitettu kunnan suoraan omistamien asuntojen yhtidittdminen kuntalain vaatimusten
mukaisesti. Mikali sitd ei saada vietya loppuun vuoden 2025 aikana, niin toteutus tapahtuu vuoden 2026
alkupuolella. Tdma tulee jatkossa kasvattamaan kunnan konserniyhtididen maarda. Yhtidittamiselld on suoraan
vaikutusta kunnan tulokseen. Vuokratulot siirtyvat yhtidille, samoin Kkiinteistdjen vyllapito-, korjaus- ym.
kustannukset.

Konserniyhtiot

Vuoden 2025 aikana kunnan suoraan omistamat asunnot oli tarkoitus yhtidittdaa kuntalain edellyttamalla tavalla ja
tarkoitus on liittdad kunnan koko asuntokanta Soinin Vuokratalot osakeyhtioon. Yhtidittaminen toteutetaan
apporttiluovutuksen ja tarkeaa on huolehtia siita, etta yhtidittaminen ei tule heikentamaan Soinin Vuokratalot Oy:n
taloutta lyhyella eika pitkalla aikavalilla. Yhtion talous on juuri parin viimeisen tilivuoden aikana saatu tasapainoon
ja lainamaara kohtuulliseksi. Yhtidittamisessa on ollut yllattavia kunnasta johtumattomia viivytyksia ja ei ole varmaa
saadaanko yhtidittdminen vietya loppuun vuoden 2025 aikana. Jos ei, niin kuitenkin heti vuoden 2026 alkupuolella.
Arvio Soinin Vuokratalot Oy:n taloustilanteesta vuonna 2026 yhtidittamisen jalkeen:

Tulot: 495 300,00
Menot: -443 100,00
Kayttokate: 52 200,00

Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tulos painuu miinukselle, mutta voitaneen korjata nollatulokseen tai ainakin
lahelle tulouttamalla asuintalovarausta. Kulurakenne ei ole tdssa vaiheessa tadysin selvilla ja jo muutaman
huoneiston tyhjeneminen aiheuttaa

Soinin Vuokratalot Oy omistaa ennestdan Soinin keskustassa viisi vuokrataloyhtiota. Naissa on yhteensa 64 vuokra-
asuntoa. Soinin Vuokratalot Oy:n isanndinti hoidetaan kunnan keskushallinnossa ja Vuokratalojen hallituksessa on
mukana kunnan luottamushenkil6itd seka viran- ja toimenhaltijoita, joten yhtidon toiminnan seuranta on jatkuvaa
ja ajantasaista.

Soinin kunnalla on kaksi kunnan 100 %:sti omistamaa tytaryhteisdd; Soinin Vuokratalot Oy ja Kuninkaanjoen
Teollisuuskiinteistot Oy. Lisaksi kunnalla on enemmistéosuus Kiinteistd Oy Soinin Kombissa 87,39 % seka
Kiinteistd Oy Soinin Liikekeskuksessa 93,9 %.

Kuninkaanjoen Teollisuuskiinteistét Oy hallinnoi teollisuuskiinteistdd, jossa toimii Oy Kohiwood Ltd. Tassakin
kunnan ja yhtion védlinen yhteistyo on tiivista.

Kiinteistd Oy Soinin Teollisuustiloissa on useita yrityksia vuokralla. Kdytannon jarjestelyt on hoidettu niin, ettd kunta
laskuttaa vuokrat yrittdjiltd. Kirjanpidon hoitaa tilitoimisto Karatili Oy ja muun hallinnon seka isdnnéinnin Soinin
Vuokratalot Oy / Auli Ojala. Vuodesta 2018 alkaen kaikissa yhtidissa on toiminut tilintarkastajana BDO Audiator Oy.

Kiinteistd Oy Soinin Liikekeskuksesta kunta omistaa 93,9 % ja kunnalla on yhtién hallituksessa kolme edustajaa.
Kiinteistd Oy Soinin Kombissa on kunnan omistuksen osalta noin puolet vuokrattuna ja loppuosa on kunnan omassa
kaytossa.

Kaikkien tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurataan. Yhtiokokousedustajien on tuotava saamansa tieto
konsernijohdon tietoon. Yhtididen hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat tulevat kunnalle tiedoksi ja
tarvittaessa konsernijohto ohjeistaa yhtiokokousedustajat. Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttéa on
toteutettu mm. vakuutusten ja sahkon kilpailutuksessa.

Konserniyhtididen talousarviolukuja vuodelle 2026:

Kiinteistd Oy Soinin Kombi

e tulot 32.000,00
e menot -30.000,00
o kayttokate 2.000,00

e poistot (1%) -4.808,16
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e tulos -2.804,16

Kiinteisto Oy Soinin Liikekeskus

e tulot 148.700,00 (oletuksena, etta vastike sailyy ennallaan)
e menot 105.000,00 (ilman sisdilmaremontin kuluja)

o kayttokate 43.700,00
e poistot (1%) -13.120,00

Pyritadn nollatulokseen ainakin kayttokatteen osalta. Vastikemaksun korotuksella 1.7.2025 (1,70/m?)
keratyt varat, pois lukien sisdilmaremontista aiheutuneet kulut, rahastoidaan vuoden 2025
tilinpaatoksessa ja ne on tarkoitus kayttaa tulevaan remonttiin. Vuonna 2026 tehddian samoin eli joko
kdytetdaan remonttiin tai mikali se ei ole alkanut, niin rahastoidaan.

Kuninkaanjoen Teollisuuskiinteistot Oy

e tulot 34.000,00
e menot -31.500,00

o kayttokate 2.500,00
e poistot (1%) -24.703,50
e tulos -22.203,50

Laskelmissa ei ole mukana hallihankkeen kustannuksia, koska ne eivat ole viela selvillad ja ne rahoitetaan
erikseen.

Soinin Teollisuustilat Oy

e tulot 40.000,00
e menot -38.000,00

o kayttokate 2.000,00
e poistot (1%) -4.196,73
e tulos -2.196,73

Toiminnan sopeuttaminen

Soinin kunnan talouden tilanne nayttaa suhteellisen tasapainoiselta vield suunnitelmakaudella 2026—2028, mutta
sopeutumistoimia on alettava kehittda paamaaratietoisesti jo talla valtuustokaudella. Vdestoén vaheneminen ja
ikdarakenteen muuttuminen aiheuttavat vaistamatta kunnan toimintojen sopeuttamista. Perukouluikdisten maaran
ennustetaan vdahenevan yli 30 % vuoteen 2033 mennessa. Myds varhaiskasvatuksessa olevien seka tyoikdisten
osuus vaestosta pienenee ja ikdihmisten osuus kasvaa vuosi vuodelta. Toimintakustannukset ja investoinnit on
sopeutettava pieneneviin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Lainakantaa ei voi kasvattaa, mikali kunta halutaan pitaa
itsendisend ja pois valtionhallinnon kriisikuntamenettelystd. Kunnan elinkelpoisuus tulisi kuitenkin sailyttaa ja
kaytettavissa olevat resurssit taytyy suunnata siten, etta ne edistavat elinkeinotoiminnan, asumisen ja viihtymisen
edellytyksia vaarantamatta kunnan kokonaistaloutta.

Sopeutumistoimien on oltava kaikkia osapuolia sitovia ja niita taytyy edistada maaratietoisesti. Sopeutumistoimien
suunnittelua ja toteutusta varten tulee perustaa viranhaltijoista ja luottamushenkil6ista koostuva tyoryhma, jonka
toimiaika olisi minimissaan valtuustokauden mittainen. Tyoryhman kokoonpanossa tulee painottaa
asiantuntijuutta erityisesti kuntatalouden ja elinkeinopolitiikan alalta.
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Muita talousarvion laadintaperusteita

- tuloslaskelma on esitetty sis./ulkoisena ja ulkoisena, sisdiset ostot ja myynnit muodostuvat tukipalvelujen
ja henkilostohallinnon vyoryttamisista eri toiminnoille

- teknisen toimen ja sivistystoimen ja hyvinvointipalveluiden hallinnot vyoryvat toiminnoille ulkoisten
toimintamenojen suhteessa

- tilapalvelun ja puhdistuspalvelun vyorytyksista ja laskentaperusteista tarkemmat selvitykset seka taulukot
perusteluteksteissa

- henkiléstdhallinnon kulut on vyorytetty toiminnoille henkilostémaarien mukaan

- ICT-kulut kohdistetaan omille kustannuspaikoilleen. Lisdksi on yhteisid ohjelmistoja ja ict-kuluja, jotka
jaetaan kustannuspaikoille konemaarien suhteessa. Palkanlaskennan kulut jaetaan kustannuspaikoille
henkilostémaarien mukaisessa suhteessa ja tilitoimistopalvelut edellisen vuoden tositemaarien mukaisessa
suhteessa.

- poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

- ostopalveluina hankitaan maaseututoimen, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut Alajarven
kaupungilta seka eldinladkinta ja ymparistoterveydenhuolto Seindjoen kaupungilta.

Talousarvio sisadltaa kayttotalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan. Laskelmissa esitetdan
tilinpaatosluvut 2024, talousarvioluvut 2025 muutoksineen seka talousarvioluvut 2026.

Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset

- Kéayttotalouden osalta maararahat ovat sitovia nettomaaraisind (toimintatulot — toimintamenot).

- Valtuustoon nahden sitovia tasoja ovat osastotasot 02 eli Kunnanhallitus, Sivistyslautakunta,
Hyvinvointipalvelut ja Tekninen lautakunta seka erillisend Vesihuoltolaitos taseyksikkd. Lautakuntien sisalla
sitovia vastuualueita ovat osastotasot 03.

- Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

- Poistot huomioidaan hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

- Rahoitusosassa sitovia erid ovat antolainojen muutokset, lainakannan muutokset sekd oman padoman
muutokset.

- Investointien osalta sitovia tasoja ovat hankeryhmat nettomaaraisina: Nettoinvestointi = investointimenot
— (investointitulot + rahoitusosuudet).

- Sitovat hankeryhmit ovat:

o Aineettomat hyodykkeet (= tietokone- ja tietoliikenneohjelmistot)

Maa- ja vesialueet nettona (ostot - myynnit)

Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset

Opetus- ja kulttuuritoimen rakennukset

Muut rakennukset

Liikennevaylat

Vesihuoltolaitos taseyksikko (=vesi- ja viemariverkostot laitteineen seka jatevedenpuhdistamo)

Kaukolampoverkosto

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Padomasijoitukset (=osakkeet ja osuudet)

O 0O O O O O 0 0 o0 O

- Mahdolliset maararahamuutokset lautakunta- ja hankeryhmadtasolla on tuotava valtuuston kasittelyyn
tilikauden aikana. Osastotason 03 poikkeamista voidaan tehda selvitys tilinpaatoksen yhteydessa.

- Myos toiminnalliset ja palvelujen tuottamiseen vaikuttavat tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia,
mikali palvelun tasossa ei paasta asetettuihin tavoitteisiin, tama on tuotava valtuuston kasittelyyn
tilikauden aikana.

- Tilivelvolliset

- Tilivelvollisuuden kasite maaritelldan hallituksen esityksessa kuntalaiksi (410 /2015). Tilivelvollisia ovat
tdman mukaan kunnan toimielimen jasenet seka asianomaisten toimielimien tehtavadalueen johtavat
viranhaltijat.

Hyvaksymalla talousarvion valtuusto maarda kunnanhallituksen jasenten lisaksi tilivelvollisiksi myos
seuraavat viranhaltijat:
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kunnanjohtaja
hallintojohtaja
hyvinvointijohtaja

sivistys- ja henkil6stdjohtaja

o O O O O

tekninen johtaja

Talousarvion toteutumisen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kvartaaleittain. Talouden toteutumasta laaditaan hallintokunnittain raportit,
jotka menevat sivistys-, hyvinvointi- ja teknisen toimen osalta lautakuntien kasiteltdvaksi ja edelleen
kunnanhallitukselle tiedoksi. Yleishallinnon osalta raportointi menee suoraan kunnanhallitukselle

Kayttotalousosa

- luvuissa on mukana seka sisdiset ettd ulkoiset erat ja osa toiminnoista on sen luonteen vuoksi esitetty
nettona

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TILINTARKASTUS, YLEISHALLINTO, MUU YHTEISTOIMINTA
SEKA MATKAILU JA MARKKINOINTI

(Hyvaksytty Khall 27.10.2025 §205)

TALOUSARVIOTAULUKKO 2026 SOININ KUNTA, Kunnanhallitus
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall | TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028
€ € € € € % € €

10000 Vaalit -1 803 -10 650 0 0 0(-100,0 -3000 0
Keskusvaalilautakunta -1 803 -10 650 0 0 0|-100,0 -3 000 0
11000 Tilintarkastus -16 902 -16 910 -18100f -18100| -18100 7,0 -18220| -18220
Tarkastustoiminta -16 902 -16 910 -18100| -18100( -18 100 7,0 -18 220| -18 220
12101 Kunnanvaltuusto -19 083 -16 610 -14 660 -14 660 -14 660 -11,7 -14 950 -15 858
12102 Kunnanhallitus -149 839 -181 715 -175 479 -175479| -175479 -3,4| -180613| -184 116
12103 Hallinto ja toimisto -268 090 -293562( -270741| -261843| -261843 -7,8| -268657| -272 064
12104 Muu toiminta -78 544| -100181| -105540| -105540( -105 540 5,3] -103460( -102 240
12105 Nuorten tyollistdminen -4 463 -6 250 -6 100 -6 100 -6 100 -2,4 -6 000 -6 000
12108 Loytoeldinten sdilytys -4 953 -4 450 -4 500 -4 500 -4 500 1,1 -4 500 -4 500
12110 Vuorenmaa -38 029 -37 500 -16 710 -16 710 -16 710| -55,4 -15 600 -15 600
12216 HVA-toiminnot 175 302 165 977 106 460 106 460 106 460 -35,9 106 385 106 385
12217 Eldinlddk.ja ymp.terv.h -67 022 -60 000 -70 000 -70 000 -70000| 16,7 -70 000 -70 000
12218 Nuorten tyOpajatoiminta -2419 -7 363 -6 433 -14 535 -14535| -12,6 -14 500| -14500
12219 Etsiva nuorisotyd -2213 -5 877 -6 104 -7 554 -7 554 3,9 -7 600 -7 600
Yleishallinto -459 353 -547531| -569807| -570461| -570461 4,1 -579 495| -586 093
12221 Henkil6stohallinto,nettq -96 281| -127182( -122441| -122441| -122 441 -3,7| -124685| -124 120
Henkilostopalvelut -96 281 -127 182 -122441| -122441( -122441| -3,7| -124685| -124 120
19001 Elinkeinotoimi -50 172 -56 936 -59 450 -59 450 -59 450 4,4 -59 450 -59 450
19007 Hankeyhteistyo -43 131 -51 030 -53 067 -57 637 -57637 4,0 -57000| -57000
19008 Asiointiliikenne -5 755 -7 100 -7 100 -7 100 -7 100 0,0 -7 000 -7 000
Hankkeet, netto -42 0 0 0 0 0,0 0 0

Hankkeiden tulot 62 756 97 364 0 0 0(-100,0

Hankkeiden menot -62 798 -97 364 0 0 0(-100,0
19100 Elinvoimapaketti -60 467 -82 500 -81 300 -81 300 -81 300 -1,5 -80 800 -80 800
19200 Tyollistamispalvelut 0| -254044| -273451| -273451| -273451 7,6| -275000( -275 000
19300 Maahanmuuttajapalvel 0 0 0 0 0 0,0 0 0

Tulot 0 8 000 8 000 8 000 8 000 0,0

Menot 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 0,0
Muu yhteistoiminta -159 567 -451610| -474368| -478 938| -478 938 5,0 -479 250 -479 250
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13510 Kuntamarkkinointi javi¢ -12663| -17734| -15932| -17932 -17932( -10,2 -15 000 -15 000

13511 Luonto- ja erdmessut, ng -1019 7513 -3 630 -3 630 -3 630(-148,3 8500 -3 000
Tulot 0 27 000 0 0 0]-100,0 25 000 0

Menot -1019( -19487 -3 630 -3 630 -3630| -81,4 -16 500 -3 000

13512 Arpaisten patikka -2 862 -3734 -2 348 -2 348 -2348| -37,1 -2 200 -2 200
Tulot 4960 5000 5000 5000 5000 0,0 5000 5000

Menot -7 822 -8 737 -7 348 -7 348 -7 348| -15,9 -7 200 -7 200

Matkailu ja markkinointi -16 544 -13955| -21910| -23910 -23 910 57,0 -8 700 -20 200
KUNNANHALLITUS YHT.netto -750450( -1 167 838| -1 206 626| -1 213 850| -1 213 850 3,3| -1213350( -1227883

Kunnanhallituksen alainen toiminta

Tulot yhteensa 690 154 686 545 642 516 651414 651 414 -6,4 678 420 654 480
Menot yhteensd -1440 604| -1 854 383| -1 732 208| -1 743 760| -1 743 760 -6,6| -1702725| -1712464
Toimintakate -750450( -1 167 838| -1 089 692| -1 092 346| -1 092 346 -6,7] -1024305| -1057984

Toimintoihin on varattu maararahoja eri kustannuspaikoille seuraavasti:

Kustannuspaikan maardraha = toimintakate. Suluissa on edellisvuoden vastaava luku ja alla selostus, mista
madraraha muodostuu.

10000 Vaalit, 0 euroa (-10 650)
Vuonna 2026 ei ole tiedossa vaaleja, joten maararahaa ei ole varattu.

11000 Tilintarkastus, -18 100 euroa (-16 910)
Tilintarkastuksen vuodelta 2025 hoitaa vield BDO Audiator Oy . Tilintarkastus on kilpailutettava ja
siksi palvelun hinta ei ole vield tarkkaan tiedossa. Luvuissa on kaytetty pohjana nykyisia kustannuksia.
Tarkastuslautakunnassa on viisi varsinaista jasenta. Kustannuspaikalle on varattu tarkastuksen ja
lautakunnan kulut seka Jarvinet Oy:n vyllapitdmasta sidonnaisuusrekisteristd aiheutuvat
kustannukset.

12101 Kunnanvaltuusto, -14 660 euroa (16 610)
Valtuuston kokouspalkkiot sekd matka-, majoitus-, koulutus ym. kulut. Kokouspalkkiot on laskettu
siten, ettd ne kattavat kuusi kokousta. Valtuutettujen maara on 17. Lisdksi on huomioitu
puheenjohtajan vuosipalkkio.

12102 Kunnanhallitus, -175 479 euroa (-181 715)

Kunnanjohtajan palkka-, matka- ym. kulut sekd kunnanhallituksen kokouspalkkiot ja matka-,
majoitus-, koulutus- ym. kulut. Kunnanhallituksen kokouskulut on budjetoitu siten, etta ne kattavat
12 kokousta ja puheenjohtajan vuosipalkkion. My6s kaikkien muiden toimikuntien ja neuvostojen,
joissa on hallituksen nimedma osallistuja sekd henkilostdjaoston kustannukset ovat talla
kustannuspaikalla. Toimisto- ja asiantuntijapalveluihin on budjetoitu 10 000 euroa. Summa on arvio
eika talla hetkella ole tiedossa yksittdista laki- tai muuta asiantuntijapalvelua vaativia toimenpiteita.
Kustannukset alittuvat edellisvuodesta 6 236 euroa koostuen tilitoimisto- ja ict-kulujen osuuden
vahennyksesta. Vuosi 2025 oli ensimmadinen, kun osa ict-kuluista alettiin kirjata suoraan niille
kuuluville kustannuspaikoille, kun kaikki aiemmin oli jaettu tietokonemaddrien suhteessa. Tasta
johtuen vuoden 2025 talousarviossa nama kustannukset on ylibudjetoitu kunnanhallituksen
kustannuspaikalla ja arvio on nyt tehty vuoden 2025 toteutuman perusteella. Kunnanhallituksen
kustannuspaikalla on poistoja 116 320 euroa. Tastd 859 euroa on Kuuskaistan runkoverkon poistoa
ja 115 461 euroa tulee kahden tilivuoden aikana poistettavasta kiinteistoveroselvityksesta. Vuoden
2026 jalkeen tama investointi on kokonaan poistettu.

12103 Hallinto ja toimisto, -275 041 euroa (-293 562)
Hallintojohtajan, hallintosihteerin, taloussihteerin ja isannditsijan palkka-, matka-, koulutus-, ym.
kulut. Asuntojen yhtidittaminen toteutunee vuoden 2026 alusta lukien ja isdannditsija hoitaa kaikkien
kunnan asuntojen hallinnoinnin Soinin Vuokratalot Oy:n kautta. Kunta laskuttaa kaikki isdnnditsijan
palkkakustannukset lisattyna kulukorvauksella. Aiemmin on laskutettu puolet palkkakuluista Soinin
Vuokrataloilta. Tulo on noin 44 500 euroa. Lisdksi kustannuspaikalla ovat kaikki kunnan yhteiset
kulut: vastuu- ja keskeytysvakuutukset, rahoitus- ja asiantuntijapalvelut. Asiantuntijapalveluihin
sisaltyy mm. vakuutusmeklaripalvelut, perintdapalvelut, ja Teosto-maksut. Koneiden ja laitteiden
leasingvuokrat kohdassa on henkiloston tietokoneiden ja puhelimien lisdksi yhteisten kopiokoneiden
leasing-maksut. Uutena kuluerdna on rivitalon toimistohuoneiden vuokrat ja sahkokulut, koska
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asuntojen yhtidittdmisen jalkeen tilat on vuokrattava. Ndiden kustannukset ovat yhteensa 11 200
euroa. Myos talla kustannuspaikalla ict-kulujen osuus on alentunut edellisvuodesta ja vaikka on tullut
kokonaan uusia kustannuseria, toimintakuluissa on yhteensa vain noin 1000 euron lisdys. Koska tulot
ovat lisddntyneet on toimintakate 18 521 euroa edellisvuotta parempi.

12104 Muu toiminta, -105 540 euroa (-100 081)

Kustannuspaikalle on uusina erind budjetoitu Kuntalantupien huoneistosta 1 saatava vuokratulo
3600 euroa. Vuokra laskutetaan Kuntayhtyma Kympiltd tyovoimatoimiston tilasta ja Alajarven
kaupungilta maataloustoimiston tilasta. Tilasta maksettava vuokra ja myds hanketyontekijan
huoneesta maksettava vuokra ovat menona, yhteensa 8 000 euroa. Lisdksi on varattu naiden tilojen
sahkoon 2 300 euroa. Verohallinnon perima osuutta verotuskustannuksiin vuodelle 2026 ei ole viela
julkaistu ja siihen on varattu vuoden 2025 tasolla 22 000 euroa. Muut yhteistoimintaosuudet
yhteensd 42 000 euroa sisdltdd seuraavien yhteistydtahojen jasenmaksuosuudet: E-P:n liitto,
Suomen Kuntaliitto, E-P:n Kauppakamari, Pohjola-Norden, Pohjanmaan Pelastusalan liitto, ProAgria
Etelda-Pohjanmaa, E-P:n korkeakouluyhdistys, Eteld-Pohjalaiset kylat Ry, SPR, Kuusiokuntien
Kehittamisyhdistys, Kunnallisarkistoyhdistys, Suomen Tuulivoimayhdistys, MHY, Viexpo ja
Pohjanmaan Syopayhdistys ry.

Yleishallinnon osuus tasausmaksusta (entinen eldkemenoperusteinen maksu) on 12 180 euroa seka
kunnan edustus- ja lahjakulut 6 000 euroa on varattu talle kustannuspaikalle. Kokouspalkkioihin on
varattu vanhus- ja vammaisneuvoston kokouskulut 2 000 euroa.

12105 Nuorten kesatyollistaminen, -6100 euroa (-6 250)
Nuorten kesatyollistamiseen on varattu 6 000 euroa. Tallda summalla avustetaan soinilaisia 15-25-
vuotiaita nuoria tyollistavia yrityksia seka 4H-yrityksen kautta itsensa tyollistavia nuoria. Tuen maara
on yrityksille 300 euroa/nuori ja 4H-yrittdjille 200 euroa/nuori. 100 euroa on varattu
tilitoimistokuluihin.

12108 Loytoeldinten sdilytys, -4 500 euroa (4 450)
Lakisadteinen palvelu, jonka hoitamisesta on sopimus soinilaisen Eldinhoitopalvelu Trimma &
Ranch:in kanssa. Palvelun hinta voimassa olevalla sopimuksella on 325 euroa/kk eli 3900
euroa/vuosi. Lisdksi on huomioitu mahdolliset talteen otettujen eldinten kiinniotosta ja hoidosta
aiheutuneet kustannukset.

12110 Vuorenmaa, -16 710 euroa (-37 500)
Vuodelle -26 Vuorenmaan kustannuspaikalle on budjetoitu vain pakolliset kiintedt kustannukset,
koska rinneyrittdjaa ei ole tulevalle kaudelle saatu. Pakollisia kuluja ovat sahkd 9 000, vakuutukset 4
400 ja maa-alueiden vuokrat 1 050 euroa. Rakennusten ja alueiden kunnossapitoon on varattu 1 000
ja koneiden ja laitteiden kunnossapitoon 1 000 euroa. Lisdksi on jatehuoltomaksuun 200 ja ict-
kuluihin 60 euroa.

12216 HVA-toiminnot, +106 460 euroa (+165 977)

Kustannuspaikalla on kaikkien sote-kiinteistdjen, paloaseman ja keskuskeittion tilapalvelun
kustannukset ja paloaseman osalta myds siivous. Ruokakuljetuksen osalta 70 % kustannuksista
vyOrytetddn tanne ja kotipalvelun ateriakuljetukset laskutetaan Kokkaamo Ateriapalvelut Oy:Ita.
Vuokratulo on arvioitu julkisuudessa olleiden tietojen pohjalta siten, ettd Asumispalveluyksikkd
Kotivaaran ja dementiakodin vuokran maarityksessa on kdytetty 6 %:n padomavuokraa, paloaseman
ja terveyskeskuksen ja Vipu-pajan osalta on kaytetty 4 %:n pddomavuokraa ja huomioitu
terveysaseman 20 %:n kayttoaste. Keskuskeittion osalta on oletuksena, ettd nykyinen
vuokrasopimus jatkuu. Vuokratulot laskevat edellisvuodesta noin 60 000 euroa. Tilapalvelun
kustannuksissa on nousua vain 330 euroa.

12217 Eldinlaakinta ja ympadristoterveydenhuolto, -70 000 euroa (-60 000)
Palvelu ostetaan Seindjoen kaupungilta. Palvelu sisdltdda eldinlaakintapalvelut seka
ymparistoterveydenhuollon. Palvelun hinta on arvioitu vuoden 2025 toteutuman perusteella.

12218 Nuorten tyopajatoiminta, -14 535 euroa (-7 363)

Kustannuspaikalle on kirjattu kunnan rahoitusosuus. Nuorten ty6pajatoiminnan tuottaa vuonna
2025 A-Pesti Oy, joka on Alavuden kaupunkikonserniin kuuluva yhtio.
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12219 Etsiva nuorisotyo, -7 554 euroa (-5 877)
Kustannuspaikalle on kirjattu kunnan rahoitusosuus. Etsivdn nuorisotyén tuottaa vuonna 2025 A-
Pesti Oy, joka on Alavuden kaupunkikonserniin kuuluva yhtid.

12221 Henkil6stohallinto, 122 441 euroa (-127 182)
Kustannuspaikalle on budjetoitu henkildstojohtajan ja -sihteerin palkka- yms. kulut. Lisdksi
kustannuspaikalla on yhteistyotoimikunnan kulut ja luottamusmiespalkkiot, seka koko henkildston
tyohyvinvointiin (tyky-toiminta, ePassi, polkupy6raetu) ja merkkipaiva- ym.muistamisiin liittyvat
kulut ja suurimpana kuluerana tyoterveyshuolto. Lisdksi on varattu rahaa myds henkildstéruokailun
tukemiseen. Tulopuolelle on budjetoitu Kelan maksama tyoterveyshuollon korvaus.
Henkiléstohallinnon kustannuspaikan menot vyorytetaan toiminnoille henkildstémaaran
mukaisessa suhteessa. Summa 122 441 euroa on nettosumma, joka jaa jaljelle, kun
henkilostohallinnon kuluista vahennetdaan Kelan maksama tyoterveyshuollon korvaus.

Talkoovapaat
Vuoden 2026 alusta otetaan kayttoon saastdétoimena talkoovapaa, joka tarkoittaa paikallista

sopimista siitd, etta tyontekija pitda palkatonta vapaata 8 paivaa, josta korvauksena han saa kaksi
palkallista vapaapaivaa. Vapaat voi pitda useammassa erassa. Edellytyksena on, ettd ulkopuolista
sijaista ei talkoovapaan ajaksi palkata. Opetushenkilostén osalta tehtdvat voidaan hoitaa OTO-
tunteina.

Talkoovapaiden pitamiselle annetaan vahva suositus kustannussaastdjen saamiseksi ja silla pyritdaan
ehkdisemaan ajautuminen lomautustilanteeseen tulevinakaan vuosina.

Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

Kunnanhallitus on paattdanyt 31.3.2025, etta vuosina 2025 ja 2026 on kadytossa kokeilu lomarahan
vaihtamisesta vapaaksi. Kdytanndssa tama tarkoittaa, etta tyontekijan nain halutessa lomarahaa ei
makseta, vaan rahamaara muutetaan vapaapaiviksi. Lomarahavapaan ajaksi ei palkata sijaista,
joten tdma on huomioitava lomarahavapaata myonnettédessa. Esihenkilo paattida tapauskohtaisesti
lomarahavapaan myontamisesta. Lomarahavapaata voidaan myontaa 1-19 paivan ajaksi ja sitd on
anottava kirjallisesti toukokuun aikana. Tarkemmat ohjeet ja perusteet lI6ytyvat
tyoehtosopimuksesta KVTES luku IV, 19§.

Soinin kunnan henkiléstésuunnitelma 2026
Ei koske sijaisia, tyOllistettavia tai kuntoutettavia!
| 2023 2024 2025| 2026
YLEISHALLINTO-OSASTO
kunnanjohtaja 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 0,6
sihteeri 2 2 2 2
isannditsija 1 1 1 1
henkildstdjohtaja 04 0,6 0,6 04
henkildstdsihteeri 0,2 0,15 0,15 0,15
Matkailu- ja viestintdkoordinaattori 1 0 0 0
hanketydntekijoita 1 1 1 0
Yleishallinto yht. 76| 6,75 6,75 5,15
TEKNINEN OSASTO
tekninen johtaja 1 1 1 1
rak.valvoja/ymp.sihteeri 1 1 1 1
sihteeri 1,5 1,5 1,5 1,5
kiinteistbhuollon esimies 1 1 1 1
ammattimiehet 4,25 4,75 4,75 4.5
kirvesmies 1 1 1 1
hanketydntekija/oppisopimus 0 1 0 1
puhdistuspalvelu 7 7 7 7
Tekninen yht.| 16,75| 18,25 17,25 18
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SIVISTYSOSASTO
sivistysjohtaja 0,6 0,4 0,4 0,3
sihteeri 0,5 0,1 0,1 0,1
rehtori 1 1 1 0,7
koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
koulunkdynninohjaaja 7,5 7,5 7,5 7,5
esikoulunopettaja 1 1 1 1
luokanopettaja 10 9 9 8
aineenopettaja 8 9 8 8
resurssiopettaja 1 1 1 1
erityisopettaja 2,3 2,3 2,3 2,3
tuntiopettaja 1 1 1 1
opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5
paivakodinjohtaja 1 1 1 1
varh.kasv.opettaja 4 4 3 4
varh.kasv.lastenhoitaja 11 10 8 6
varh.erit.ope 0,2 0,2 0,2 0,2
ryhmis 2 2 0 0
perhepaivahoitaja 0,5 0 0 0
Sivistysyht.| 52,6 50,5/ 445 421
HYVINVOINTIOSASTO
hyvinvointijohtaja 0 1 1 1
sihteeri 0| 0,25 0,25 0,25
nuorisotyodntekija 0,6 0,6 0,6 0,6
hyvinvointikoordinaattori 0,8 1 1 1
likuntapaikkahoitaja 1,25 1,25 1,25 1,25
kirjaston johtaja + kulttuuri (0,9+0,1) 1 1 1 1
kirjastosihteeri 1 1 1 1
Hyvinvointi yht. 4,65 6,1 6,1 6,1
HENKILOSTOMAARA YHTEENSA: 81,6 81,6 746 71,35

19001 Elinkeinotoimi, 59 450 euroa (-56 936)

Elinkeinopalvelut ostetaan Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut Oy:lta, kokonaiskustannusarvio on 46
355 euroa. Tamad summa jakautuu yrityspalveluun, kehittdmispalveluun ja hankeyhteistyon
hoitamiseen. Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy (JPYP) on Alajarven, Evijarven, Lappajarven, Soinin
ja Vimpelin kuntien seka alueen yritysten ja pankin yhteisesti omistama elinkeinoyhtio. JPYP:n
kokonaiskustannukset jakautuvat omistajakuntien asukaslukujen ja yritysmaarien suhteessa.

Elinvoimaneuvottelukunnan sekd bioterminaali-hankkeen ohjausryhman kokouspalkkioihin on
varattu 2 000 euroa, tilitoimistopalveluihin 450 euroa ja elinkeinotoimen edistamistd seka kunnan
kehittamista koskeviin palveluihin 5 000 euroa, lisaksi elinkeinomatkoihin ja muihin
elinkeinotoimeen liittyviin yhteistydprojekteihin on varattu 2 000 euroa ja asiantuntijapalveluihin
4 000 euroa.

19007 Hankeyhteistyd, 53 067 euroa (51 030)

Kaynnissa oleviin, vuodelle 2026 jatkuviin hankkeisiin on varattu 5417 euroa ja varaus uusiin
hankkeisiin on 8 000 euroa. Kuudestaan ry:n rahoitusosuus on 18 079 euroa. Kunnan maksamaa
hankkeiden kuntaosuutta kirjautuu vuodelle -26 Luonnostaan liikkeelle-hankkeesta 4 460 euroa.
Muilta osin hanketuki kattaa hankkeen kustannukset. Mahdollisiin uusiin omien hankkeiden
kuntaosuuksiin on varattu 8 000 euroa. Lisdksi on huomioitu varaus yleishyodyllisten (ei Leader)
hankkeiden kuntarahoitusosuuteen 8 000 euroa.

Varsinaisen hanketoiminnan lisaksi kustannuksia tulee tilitoimistopalveluista noin 320 euroa.
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HANKKEET 2026

Hankkeen nimi Hallinnoija Hankeaika |TA TS TS
2026 2027 | 2028

Kuntien yhteisten hankkeiden

kuntarahaosuudet:

Epanet-koordinaatiohanke E-P:n Korkeakouluyhdistys 2 698 2700 2700

UUSI VETO-hanke PLU 2023-2026 611 0 0

Aluehistorian ja kulttuuri-perinnén

professuuri E-P:n Korkeakouluyhdistys | 2022-2026 360 0 0

Omistajanvaihdospalvelu E-P:n yrittajat 2023-2026 718 0 0

PLINK-liiketoinminnan kehittamisen

professuuri E-P:n Korkeakouluyhdistys | 2023-2027 230 230 0

Vihreat Tekijat-hanke JPYP 2025-2026 401 0 0

Digitaalisen kansainvalisen kaupan 1.2.25-

kasvureitti-hanke Viexpo 31.8.26 400 0 0

Lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin 1.1.2026-

professuuri E-P:n Korkeakouluyhdistys |31.12.2030 210 210 210

Tiedossa olevat hankkeet yhteensa: 5628 3140 2910

Varaus uusiin hankkeisiin: 8 000 7000| 6000

Omien hankkeiden kuntarahaosuudet:

Luonnostaan liikkeelle-hanke jatko vuodelta-25 4 460 0 0

Varaus uusiin kunnan hankkeisiin 8 000 7000| 6000

Kuntarahaosuus Kuudestaan ry 18079 | 16271| 16000

Toiminta-avustus Kuudestaan ry 900 900 900

Omien hankkeiden kuntarahaosuudet

yhteensa: 31439 | 24171 | 22900

Varaus yleishy6dyllisten hankkeiden

kuntarahaosuuksiin 8 000 8000 | 8000

Hanketoiminta yhteensa: 53067 | 42311 39810

19008 Asiointiliikenne, -7 100 euroa

Asiointiliikennepalvelu on sivukylien asukkaille tarkoitettu asiointipalvelu, joka on koettu
tarpeelliseksi ja edullisimmaksi vaihtoehdoksi tilanteissa, joissa perusturvan palvelumuodot eivat
kata asukkaiden palvelutarpeen toteuttamista. Reitit kulkevat kunnan keskustaan Jokivarsi- Keisala
seka Hautakyla-Kukonkyld suunnilta. Talousarvioluku perustuu vuoden -25 alkuvuoden
kustannuksiin ja varsinaisen toiminnan lisaksi on varattu 100 euroa tilitoimistopalveluihin.

19100 Elinvoimapaketti, -87 500 euroa

Soinin elinvoimapaketti 2026 sisadltda edelleen vuonna 2025 aloitetut kohdennetut elinvoimatoimet,
joiden tarkoituksena on lisdtd Soinin kunnan pito- ja vetovoimaa, seka edistaa yritysten ja julkisen
sektorin tydvoimansaantia Soinin alueella.

Elinvoimapaketissa on varattu seuraaviin toimenpiteisiin:

e vauvaraha; maksetaan yhteensd 1500 € kolmen vuoden aikana (500 €/vuosi) soinilaisille 1—
3-vuotiaille. Vauvaraha maksetaan, jos lapsi vanhempineen asuu Soinissa
maksatusajankohtana ja kotikunta on ollut Soini myds jo edellisen vuoden viimeisena
paivana.

e opiskelijatuet

o ensimmaisen korkeakoulututkinnon suorittamisesta 1 000 € stipendi niille, joiden
kotikunta on edellisen vuoden vaihteessa Soini

o opiskelijatuki (400 €/vuosi) 18-29-vuotiaille paatoimisille tutkintoon tdhtaaville
opiskelijoille.

o tuen ehtona on, ettd opiskelijan kotikunta on Soini haku hetkelld ja on ollut myds
edellisen vuoden lopussa.

20



e muuttajapaketit; kunta muistaa Soiniin muuttaneita tervetulokirjeelld, joka sisaltdaa
sammutuspeitteen Soinin kunnan -logolla

e toimitila-avustukset; avustus yleishyddyllisen tilan kayttékustannuksiin

e kylien kehittamisavustukset; kylayhdistysten on mahdollista hakea avustusta kylien
kehittdmiseen, tapahtumiin tai pienimuotoisiin investointeihin

e asuntoetu; kunta mydntaa Soiniin toihin tuleville tai jo tdalla toissa olevalle 50 % alennuksen
vuokrasta kuuden kuukauden ajaksi, mikdli edunsaaja muuttaa kotikuntansa Soiniin. Edun
saa kunnan tai Soinin Vuokratalot Oy:n vuokra-asuntojen vuokrista. Tyésuhteen tulee kestaa
vahintdaan 6 kuukautta.

e osallistuva budjetointi, jonka kayttoon kuntalaiset voivat osallistua

e sponsorituet; kunnanhallitus myodntda tapauskohtaisesti sponsoritukea Soinilaisille
urheilijoille

e tapahtuma-avustukset; kunnanhallitus mydntaa tapauskohtaisesti avustusta kertaluoteisiin,
isompiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin

e kumppanuussopimukset

Elinvoimapaketti =Yleishallinnon avustukset _ll\_lx c2)r51netty Esitys TA-26 Hyvak;\r/‘tat::
Toimitila-avustukset 6 000 6 000 6 000
Stipendit 1000 1000 1 000
Kyldavustus 5000 5000 5000
Vuokrakompensaatio 7 500 7 500 7 500
Muuttajapaketit 1000 0 0
Opiskelijatuet 12 000 12 000 12 000
Vauvaraha 16 000 15 000 15 000
Urheilijoiden sponsorituet 4000 4000 4 000
Tapahtuma-avustukset 5000 5000 5000
Osallistuva budjetointi 5000 5000 5000
Kumppanuussopimukset 20 000 20 000 20 000
Avustukset yhteensa: 82500 80500 80500

- muuttajapakettiin ei ole varattu rahaa vuodelle 2026, koska 2025 hankitut muuttajalahjat riittavat vuoden

2026 tarpeisiin.

19200 TE-palvelut, - 273 451 euroa (-254 044)

Kuntayhtyma Kympin antamien tietojen mukaisesti tyollistdmisen palvelujen tuottamiseen on
budjetoitu 143 451 euroa. Summa sisaltda kaikki kuntayhtyman kautta toteutettavat palvelut.
Kunnan omiin kustannuksiin koskien paaasiassa tyottomyyskorvauksia on varattu 130 000 euroa,
Vuonna 2025 kunta sai valtionosuutena te-palveluihin kohdennettavaa rahoitusta 248 373 euroa,
mutta endd summaa ei ole eroteltu valtionosuuslaskelmissa.

19300 Maahanmuuttajapalvelut, 0 euroa netto

Kotouttamis- ja maahanmuuttajapalveluihin on varattu sekd menona etta tulona 8 000 euroa.

13510 Kuntamarkkinointi ja viestintd, - 17 932 euroa (-17 734)

Kuntamarkkinoinnin ja suurempien tapahtumien, kuten luonto- ja erdmessut seka Arpaisten patikka,
vastuuviranhaltija on hyvinvointijohtaja ja hyvinvointipalveluiden hallintoa vyorytetdadan myos naille
kustannuspaikoille toimintakulujen mukaisesti.

Kuntamarkkinointi ja tapahtumat ovat kuitenkin kirjanpidollisesti
toimintaa.

Markkinointiin ja viestintaan on varattu 10 000 euroa ja lisaksi ostopalveluihin on varattu 5000
euroa kotisivujen yllapitoon, kesdlehteen seka kesasoinilaisten tapahtumaan. Hallinnon osuus on
2 632 ja tilitoimistokulujen osuus 300 euroa.

kunnanhallituksen alaista
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13511 Luonto- ja eramessut, -3 630 euroa (+7 513)

Seuraavat Luonto- ja Eramessut jadrjestetdadan vasta vuonna 2027, mutta tapahtuman
ennakkomarkkinointiin on varattu 3 630 euroa vuodelle 2026.

13512 Arpaisten patikka, -2 348 euroa (-3 734)

Arpaisten patikka on erotettu hyvinvointipalvelujen kustannuspaikalta omaksi kokonaisuudeksi.
Arpaisten patikka on samalla myds kuntamarkkinointitapahtuma, joka tukee kunnan imagotyota.
Patikka on jarjestetty jo 31 kertaa ja se on sdilyttdnyt suosionsa vuodesta toiseen. Osanottajamaara
on jo pitkaan ollut noin 200. Kustannusarviossa on tapahtumat tuloiksi budjetoitu 5 000 euroa, mika
muodostuu osanottomaksuista. Kulupuolella ovat mainonta ja markkinointi, kuljetukset
lahtopaikoille, ruokailu ja muut valipalat maastossa seka jarjestelyissa mukana oleville yhdistykselle
maksettavat korvaukset.

SIVISTYSOSASTON TAVOITTEET JA PALVELUSUUNNITELMA
(Hyvaksytty sivistys- ja hyvinvointilautakunta 29.10.2025 §40)

Sivistysosaston hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta seka
talouden hallinnoinnista varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyon osalta. Yleisena tavoitteena on
ajanmukaisten sivistystoimen palveluiden tuottaminen kuntalaisille sekd kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
edistdminen. Sivistystoimen hallinto seuraa suunnitelmallisesti taloutta mahdollistaen laadukkaat peruspalvelut
sivistystoimen sektorilla kuntastrategiaan kirjatuin tavoittein.

Maksuton varhaiskasvatus on yksi kunnan veto- ja pitovoimatekija. Alle kouluikaisille tarjotaan my6s maksuton
varhaisian musiikkikasvatus. Se on alueellisesti seka valtakunnallisesti huomioitu tapa ja edistdad lasten
kulttuurikasvatusta. Varhaisidan musiikkikasvatuksen palvelu hankitaan kaikille soinilaisille varhaiskasvatusikaisille
Alajarven musiikkiopistosta.

Perusopetuksen tarkedna tavoitteena on, ettd jokainen yhdeksasluokkalainen saa paattdtodistuksen ja jatkaa
opintojaan toiselle asteelle. Oppilaille on tarkeaa jarjestaa laadukasta opetusta pienissa opetusryhmissa ja tarjota
riittavat opiskelijahuollon tukipalvelut. Oppilaille tarjotaan mahdollisimman kattavaa tukea opiskeluun
koulunkdynninohjaajien, erityisopettajien ja koulunuorisotyéon tukemana. Opiskeluhuollosta vastaa Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue tarjoamalla kuraattori-, psykologi- ja kouluterveyspalvelut.

Vapaan sivistystyon palvelut ostetaan edelleen Alajarven kaupungilta. Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston ja
Alajarven musiikkiopiston kanssa tehddan yhteistyotd mahdollisimman laajan ja laadukkaan opetuksen
mahdollistamiseksi.

Valtion jakamaa erityisavustusrahaa (hankkeet) haetaan jatkuvasti tukemaan ja kehittdm&an kunnan omaa
toimintaa.

Henkilostéresurssin osalta varhaiskasvatuksessa tarvitaan alkuvuonna nelja ja elokuussa alkavalla toimintakaudella
kolme varhaiskasvatuksen opettajaa. Varhaiskasvatuksen lapsimdardn vaheneminen vaikuttaa myos
lastenhoitajien maaradn, mika tarkoittaa lastenhoitajien vahenemistad kahdeksasta kuuteen vuoden 2026 aikana.
Perusopetuksessa tulee olemaan yksi luokanopettajan virka vihemman 1.8.2026 alkaen. Koulunkdynninohjaajia
tarvitaan enimmillaan kahdeksan.

Riittava ja osaava henkilokunta on avainasemassa tuottamaan palveluja kuntalaisille. Henkiloston hyvinvointia
tuetaan koulutuksin ja TYKY-toiminnalla. Tarvittaessa jarjestetdan tyonohjauksia. Kaikkiin palkkauskuluihin on
lisdtty tydehtosopimuksiin kirjattu kolmen (3%) prosentin korotus.

Sivistysosaston hallintoon on varattu sivistysjohtajan (20%) ja toimistosihteerin (10%) kulut. Hallinto jakautuu
toiminnoille toimintamenojen suhteessa.

Sivistysosaston hallinnon kulut ovat pienentyneet sijaisjarjestelyjen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen takia.
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Sivistystoimi, yhteenveto
Vastuuviranhaltija vs.sivistysjohtaja
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/2
2024 2025 2026 2026 2026 025 2027 2028
€ € € € € % € €
Hallinto -118493 -134 889 -117938 -117937| -117937| -12,6 -111 623 -111 699
Varhaiskasvatus -932 837 -1101383 -963 534 -963534| -963534| -12,5 -719937 -637 420
Esiopetus -160 488 -190438 -154 390 -154390| -154390| -18,9 -158 411 -160 788
Koululaisten ap-/ip-toiminta -58 238 -64 258 -75 105 -75105| -75105[ 16,9 -50 159 -50 159
Perusopetus -2 274653 -2567 705 -2612070| -2612070|-2612070 1,7| -2472408 -2528 741
Vapaa sivistystyo -40 273 -84 630 -55 455 -55455| -55455[ -34,5 -55 455 -55455
Sivistystoimi yhteensd, netto -3 466 489 -4 008414 -3860554| -3860554|-3 860554 -3,8( -3456370 -3432 563
Sivistystoimi yhteenveto
Toimintatuotot 935 388 705 520 529 075 529075/ 529075| -25,0 409 137 408 137
Toimintakulut -4 401 877 -4713934 -4389930| -4389930(-4389930| -6,9| -3865507 -3 862 255
Sivistystoimi yhteensd, netto -3 466 489 -4008 414 -3860855( -3860855|-3 860855 -3,8( -3456370 -3454118
Varhaiskasvatus
Vastuuviranhaltija pdivakodin johtaja
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall Ta Kvalt |Ero, Ta TS TS
2026/2
2024 2025 2026 2026 2026 025 2027 2028
€ € € € € % € €
Satumetsan Ryhmis -53139 0 0 0 0
Paivakotihoito
Tulot 16 129 12 200 11000 11000 11000 -9,8 10000 9 000
Menot -844 833 -1015532 -899 620 -899620| -899620( -11,4 -662 943 -582 426
Paivakotihoito Netto -828 704 -1003 332 -888 620 -888620| -888620[ -11,4 -652 943 -573426
Kotihoidontuki -37462 -82983 -61522 -61522 -61522( -25,9 -55000 -52 000
Erityisvarhaiskasvatus -13532 -15 068 -13392 -13392| -13392( -11,1 -11994 -11994
Erityisavustukset Netto 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Tulot 121917 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -121917 0 0 0 0 0,0 0 0
Varhaiskasvatus, netto -932 837 -1101383 -963 534 -963534| -963534| -12,5 -719 937 -637 420

Perhepdivdhoidon ja ryhmdperhepaivahoidon palvelutarjontaa ei ole Soinin varhaiskasvatuksessa.

Laulumaan paivakodissa varaudutaan neljaan lapsiryhmaan alkuvuodeksi 2026. Kustannuksiin on laskettu
paivakodin johtajan palkkauskulun lisdksi nelja varhaiskasvatuksen opettajaa sekda enimmillddan kahdeksan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkauskulut. Elokuusta alkaen lapsiryhmia on kolme, mika tarkoittaa kolmelle
varhaiskasvatuksen opettajalle ja kuudelle lastenhoitajalle. Maaraaikaisia tyontekijoita palkataan
hoitotarvetilanteen muuttuessa. Paivdkodissa jarjestetddan myods vuorohoitoa tarpeen mukaan. Paivakodissa on
lokakuun 2025 alussa 48 lasta, joista alle 3-vuotiaita on 16. Vuorohoidon tarve (iltaisin ja viikonloppuisin) on 11
lapsella. Hoidettavien lasten maara alkaa laskea merkittavasti vuodesta 2026 alkaen yha pienenevien ikdluokkien
takia.

Esiopetuksessa olevien lasten aamu- ja iltapdivahoito (tdydentdva varhaiskasvatus) jarjestetdan koulun tiloissa
esiopetuspaivinad. Muina aikoina lapset ovat paivakodilla ja kesdloman aikana osittain omana ryhmana APIP-tiloissa.

Erityisvarhaiskasvatusta tarjotaan varhaiserityisopettajan tuella. Hanelld on varattu 20% tyoaika tdhan tyohon.

Kotihoidon tuki sisdltaa lakisaateiset kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet, seka niihin liittyvat hoitolisat. maksettava
maara riippuu kunnassa asuvien lasten maarasta, perheiden lastenhoidon jarjestamiseen liittyvista valinnoista seka
perheiden tuloista.

Valtion erityisavustuksia haetaan mahdollisuuksien mukaan. Varhaiskasvatuksessa ei ole voimassa olevia
hankerahoituksia talla hetkella.
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Perusopetus
Vastuuviranhaltija yhtenaiskoulun rehtori
TP Ta+tM TaE Ltk TaKhall | TaKvalt | Ero, Ta TS TS
2026/20
2024 2025 2026 2026 2026 25 2027 2028
€ € € € € % € €
Esiopetus -160 488 -190438 -154390| -154390 -154390 -18,93| -158410( -160 787
Ap-/Ip-toiminta
Tulot 12908 15 000 13 000 13 000 13000( -13,33 12 000 12 000
Menot -71 146 -79 258 -88 105 -88105| -88105| 11,16 -62 159 -62 159
Ap-/Ip-toiminta, netto -58 238 -64 258 -75 105 -75105| -75105| 16,88 -50 159 -50 159
Perusopetus:
Yhtendiskoulu
Tulot 35270 21500 7000 7 000 7000 -67,44 7000 7000
Menot -2834776 -3064055| -2972698| -2972698|-2972698| -2,98| -2833436| -2889769
Yhtendiskoulu, netto -2799 506 -3042555| -2965698| -2965698|-2965698| -2,53| -2826436| -2882769
Kotikuntakorvaukset 524 853 496 350 379737 379737 379737| -23,49 380137 380137
jopo-opetus 0 -21 500 -26 109 -26109| -26109| 21,44 -26 109 -26 109
Erityisavustukset
Tulot 105 819 25194 0 0 0| -100,00 0 0
Menot -105 819 -25194 0 0 0| -100,00 0 0
Erityisavustukset netto 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus yhteensa: -2274 653 -2567705| -2612070| -2612070|-2 612 070 1,73| -2472408| -2528741

Lukuvuonna 2025-2026 esiopetuksessa on 16 lasta (ed. 16). Seuraavat ikdluokat ovat: 13, 14 ja 13 lasta. Esikoulussa
on esiopettaja ja yksi koulunkdaynninohjaaja. Eskareiden taydentdvassa varhaiskasvatuksessa iltapdivisin on 10 lasta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa on syyskuun 2025 tilanteessa 20 lasta (ed.20). Koulunkaynninohjaajat toimivat
ohjaajina myds APIP-toiminnassa

Yhtendiskoulun lukuvuoden 2025-2026 oppilasmaarat ovat: alakoululaisia 129 (ed. 134) ja yldkoululaisia 102 (ed.
91). Koko yhtenaiskoulun oppilasméaara esioppilaat mukaan lukien 247 (ed. 241). Lehtimaelta tulee 36 oppilasta,
joista nelja alakoululaisia. Syksyn 2026 oppilasennuste on yhteensa 244.

Henkilokuntaan kuuluvat rehtori, kahdeksan luokanopettajaa, yhdeksdn aineenopettajaa ja kolme erityisopettajaa
(yhdelld 20% varhaiskasvatuksen erityisopetusta ja toisella opinto-ohjaajan tehtdvid) seka resurssiopettaja.
Koulunkdynninohjaajia on kahdeksan, joista yhdellad on koulusihteerin tehtavia 15h/vko.

Kotikuntakorvaukset perustuvat Valtionvarainministeriolta saatuihin tietoihin.

Valtion erityisavustuksia on haettu ja haetaan edelleen mahdollisuuksien mukaan. Taman hetkiset hankkeet on
eritelty erillisessa taulukossa.

Vapaa sivistystyo
Vastuuviranhaltija sivistysjohtaja
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/2
2024 2025 2026 2026 2026 025 2027 2028
€ € € € € % € €
Musiikkiopisto -29593 -38249 -19 096 -19096| -19096 -50,1 -19096 -19096
Taiteen perusopetus 289 -8097 -6 157 -6 157 -6157| -24,0 -6 157 -6 157
Kansalaisopisto -10 969 -38 284 -30 202 -30202| -30202 -21,1 -30 202 -30 202
Kansalaisopisto yhteensa: -10 680 -46 381 -36 359 -36359] -36359 -21,6 -36 359 -36 359
Vapaa sivistystyo yhteensa: -40 273 -84 630 -55 455 -55455| -55455 -34,5 -55455 -55 455

Alajarven musiikkiopistossa varsinaisia oppilaita on reilut 20 ja varhaisian musiikkikasvatuksessa eli muskarissa n.
50 lasta.
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Soinissa tarjottavia opetusaineita ovat sello-, piano-, viulu-, kantele- ja muhaopetus sekd muskari. Osa oppilaista
kay soitintunneilla Alajarvella. Laskennallisesti Soinin opetusmaara vastaa yhden opettajan tydpanosta.

Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston toimesta jarjestetdan enimmilladn 20 erilaista kurssia, joista kaksi on taiteen
perusopetuksen kursseja. Opetusta on yhteenlaskettuna 865 tuntia, joista taiteen perusopetuksen tunteja on 93.
Kurssilaisia nailla kursseilla on 278, joista 24 taiteen perusopetuksen kurssilaisia.

Soinin kunta ostaa Alajarven kaupungilta kansalaisopistopalveluita 34 800 eurolla ja musiikkiopiston opetusta 18

000 eurolla.

SIVISTYSOSASTON ERITYISAVUSTUKSET VUONNA 2026

Aika ia Kunnan osuus
ERITYISAVUSTUS ) 100%/vuosi 2026 | Saatu avustus 100%/vuosi 2026 (€)
hankesumma € (€
Harrastamisen Suomen 1.8.2025-31.7.2026 | 8571,43/7 266,74
! ! 2 1 74
malli Soini (AVI) 28 571,43 (30%) 0000/ 16 955,
Koulun kerhotoimint 20.5.202>- 2143 /1 864,06
(g:Hu)n erhotoiminta 31.12.2026 (36«y) 5000/ 4349,48
7 143,00 0
Liikkuva koulu ja Move 1.8.2025-30.6.2026 | 4 666,67 / 2 754,52
7000/4131,79
(OKM) 11 666,67 (40%) /
Yhteensa vuonna 2026 37 322,33 11 885,33 25 437,00
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HYVINVOINTIOSASTON TAVOITTEET JA PALVELUSUUNNITELMA

(Hyvaksytty sivistys- ja hyvinvointilautakunta 29.10.2025 §40)

Hyvinvointiosastoon on koottu vahvasti hyvinvointiin liittyvat toiminnot: Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen,
liikunta, kirjasto ja kulttuuri, nuoriso ja jarjestotyd. Hyvinvointiosastoa johtaa hyvinvointijohtaja, jonka
vastuualueisiin kuuluvat myos kuntamarkkinointi, viestintd, matkailu- ja tapahtumamarkkinointi. Nama kasitellaan
yleishallinnon talousarviossa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tyotehtavat ja sidosryhmayhteistyo on lisddntynyt merkittavasti sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirryttyd hyvinvointialueelle. Kunnille on jdanyt péadvastuu ennaltaehkaisevan tyon
tekemisessa. Vuonna 2026 hyvinvointipalveluissa toteutetaan mm. elintapaohjausta, ehkaisevaa paihdetyota seka
erilaisia liilkuntakampanjoita/valistusta.

HYTE-kerroin asettaa tavoitteita ja vaatimuksia hyvinvoinnin kehittamiselle. HYTE-kerroin koostuu 15 eri prosessi-
indikaattorista sekd kuudesta tulosindikaattorista. HYTE-kerroin toimii kannustimena; mita paremmin kunnassa
hyvinvointiasiat hoidetaan, sitd enemman kunta saa HYTE-valtionosuutta. HYTE-kerroin edellyttdd merkittavasti
raportointi- ja sidosryhmatyota. Soinin HYTE-kertoimen tuoma valtionosuus vuodelta 2024 oli 34 024 euroa,
kertoimen ollessa 0,59. Valtakunnallisesti HYTE-kertoimenvaihteluvadli on 0,34-0,77. Soinin tavoitteena on
hyvinvointiin panostamalla nostaa kunnan HYTE-kerrointa.

Hyvinvointipalvelujen hallinto vastaa toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta,
seka talouden hallinnoinnista. Yleisena tavoitteena on asiakaslahtoisten ja laadukkaiden hyvinvointipalveluiden
tuottaminen kuntalaisille ja siten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvointipalvelujen hallinto seuraa
suunnitelmallisesti taloutta mahdollistaen toimivat peruspalvelut hyvinvointipalvelujen sektorilla kuntastrategiaan
ja hyvinvointisuunnitelmaan kirjatuin tavoittein. Hyvinvointipalveluissa hyédynnetadan mahdollisuuksien mukaan
hankerahoitusta tukemaan kunnan omaa toimintaa.

Liikuntatoimessa jarjestetaan erilaisia lilkkuntakampanjoita seka -tapahtumia. Nuorisotilat pidetdaan auki kolmena
iltana viikossa ja nuorisovaltuusto on aktiivisesti mukana toiminnassa. Kirjaston omatoimikirjasto palvelee vuoden
jokaisena paivana. Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja tukee monipuolisesti tapahtumien jarjestamista. Yhteistyo
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on erittdin tarkeda. Kunnan liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen lisdksi ostamme vapaan sivistystyon palveluja Alajarven kaupungilta. Vapaan sivistystyon
palvelut esitelldan sivistystoimen talousarviossa tarkemmin.

Kaikki kunnan toiminnot ja palvelut tukevat omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia. Hyvinvointia mitataan
talousarviossa seuraavilla mittareilla:

HYTE-kerroin 59 (2024) nouseva
TEAviisari (kokonaistulos) 73 nouseva
Osallistuva budjetointi 5000€ 5000 €
Yhdistysillat 1 /vuosi Vahintaan 1 /vuosi
Kuntalaiskyselyt 0/vuosi Vahintaan 2/vuosi

26



Hyvinvointipalvelut
Vastuuviranhaltija hyvinvointijohtaja

TP Ta+tM TaE Ltk | TaKhall | Ta Kvalt TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028

€ € € € € % € €
Hallinto -115795( -112 810|-115 052 -115052|-115 051 2,0/-118 200| -121 400
Kirjastopalvelut -226 385| -236 234|-255126| -255 126]-255 126 8,0[-255500| -258 400
Kulttuuripalvelut -27972| -26309| -34502| -34502| -34502| 31,1| -34800 -35 000
Hyvinvointi- ja liikuntapalvelut -258 134 -289 109(-286 224| -286 224|-286 224| -1,0|-274 215 -276 552
Nuorisopalvelut -87 151| -99347(-108 460| -108 460(-108 460 9,2|-115236( -115669

Yhteensa: -599 642| -650999(-684312| -684312|-684 312 5,1|/-679751| -685 621

Hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 201367 216800 189056/ 189 056| 189 056| -12,8| 139950 143 150
Toimintakulut -801 007| -867 799|-873 368| -873 368(-873 368 0,6/ -832 801 -841668
Hyvinv.palvelut yhteensd, netto -599 640| -650999|-684 312| -684 312|-684 312 5,1(-692 851| -698 518

Hyvinvointipalvelujen hallintoon sisdltyy hyvinvointijohtajan ja sihteerin (25 %) palkkakustannukset sivukuluineen
sekd tarvittavat matka-, majoitus- ja koulutuskulut. Nama yhteensad tekevat 104 523 euroa. Yhteisista
kustannuksista jakautuu kustannuspaikalle osuus henkiléstohallinnosta seka tilitoimisto- ja ict-kuluista, yhteensa
8 829 euroa. Lisaksi on varattu muihin toimintakuluihin yhteensa 1 100 euroa. N&ita ovat koneiden ja puhelimien
leasingvuokrat, toimistotarvikkeet ja kokousten tarjoilukustannukset. Hallinnon kustannukset ovat yhteensa
115052 euroa ja hallinto jakautuu toimintakulujen suhteessa hyvinvointijohtajan alaisuuteen kuuluville
kustannuspaikoille: kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut, liikuntatilat- ja paikat, hyvinvointipalvelut,
nuorisopalvelut, nuorisovaltuusto sekd ndiden toimintojen alaisuuteen kuuluvat hankkeet. Lisdksi
hyvinvointijohtaja  vastaa  kirjanpidollisesti  kunnanhallituksen  alaisuuteen  kuuluvista toiminnoista;
kuntamarkkinointi ja -viestintd, Luonto- ja erdmessut seka Arpaisten patikka. Myos nadille jakautuu osuus
hyvinvointipalvelujen hallinnon kuluista. Ainoastaan nuoriso- ja liikuntatoimen avustusten kustannuspaikoille
hallintoa ei vyoryteta.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuviranhaltija kirjaston johtaja
TP Ta+M TaE Ltk | Ta Khall | Ta Kvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 | 2025 | 2027 2028
€ € € € € % € €
Kirjastotoimi -226 385| -236 234|-255 126| -255 126|-255 126 8,0/-255500| -258 400
Soinin pienimmat lukutoukat-
hanke,netto 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Hankkeen tulot 10 280 14 464 -100,0 0 0
Hankkeen menot| -10280( -14 464 -100,0 0 0
Kirjastotoimi yhteensd, netto -226 385| -236 234(-255 126| -255 126(-255 126 8,0(-255 500| -258 400
Kulttuuritoimi -27972| -26309| -34502( -34502| -34502| 31,1| -34800| -35000

Kirjasto- ja kulttuuritoimen kustannuspaikalle on varattu kirjastonjohtajan (90 % kirjasto ja 10 % kulttuuri) ja
kirjasto- ja palveluosaajan (100 % kirjasto) henkilostokulut. Kirjaston lainaus- / palautusautomaatin
paivityskustannukset nakyvat kalustoon varatussa summassa (pdivitykseen varattu 3000 euroa), ja Eepos-
kirjastojen mahdollisesta uuteen kirjastojarjestelmaan siirtymisestad aiheutuvat kulut ICT-kuluissa (kdyttéonotto
1050 euroa ja vuosikustannukset 2200 euroa).

Kirjaston kayttd6a mitataan seuraavin keinoin, ja vuonna 2026 pyritddan parantamaan tilinpaatdksessa 2024 olleita

lukuja: kirja-aineiston hankinta 2,18 % kokoelmasta, kirja-aineiston hankinta 449 kpl / 1000 asukasta, muun kuin
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kirja-aineiston hankinta 0,36 % kokoelmasta, muun kuin kirja-aineiston hankinta 74 kpl / 1000 asukasta, kaukolainat
5 kpl / 1000 asukasta, lainausten mé&ara 19,37 / asukas, lainauskierto 36 282 / vuosi ja asiakaskyselyll.
Soinin kirjasto on mukana Eepos-kimpan yhteisessa Kestavan kehityksen Eepos -hankkeessa. Lisaksi on tarkoitus

hakea hankerahoitusta myos tulevana kautena yhteistydssa muiden kirjastojen ja kulttuuripalveluiden kanssa.

Kulttuuritoimen suurin kuluera ovat jaettavat kohdeavustukset. Vuodelle 2026 avustuksiin on varattu 14 000 euroa.
My0s asiakaspalveluiden ostoihin on varattu rahaa, jota kdytetddan mm. tapahtumatuotantoon. Kulttuuritoimi
tukee mm. Soinilaisten muusikoiden illan jarjestamistd (1000 euroa) ja Soinillinen-festivaalia (2000 euroa).
Lahikuntien kanssa yhteistydssa suunnitellun taiteilijatoiminta-hankkeen mahdolliset kustannukset nakyvat

kulttuurin muissa menoissa (kustannuksiin varattu 2000 euroa).

Liikunta- ja hyvintointipalvelut
Vastuuviranhaltija hyvinvointikoordinaattori
TP Ta+M TaE Ltk | TaKhall | Ta Kvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 | 2025 | 2027 2028
€ € € € € % € €
Liikuntapalvelut netto -71645| -55301| -62606| -62606( -62606| 13,2| -48120| -48950
Liikuntatilat- ja paikat netto -174 824| -197 351(-185073| -185073(-185073| -6,2|-187 199| -188 414
Liikuntatoimen avustukset -11665| -16000| -16 000( -16000| -16 000 0,0 -16000| -16000
Luonnostaan liikkeelle-hanke, netto 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Hankkeen tulot 0 50526| 46066 46 066 46 066| -8,8 0 0
Hankkeen menot 0| -50526| -46 066 -46066| -46 066 -8,8 0 0
Liikuntapalvelut yhteensa netto -258 134| -268 652|-263 679| -263 679|-263679| -1,9(-251319| -253 364
Hyvinvointipalvelut 0| -20457| -22545| -22545( -22545| 10,2] -22896| -23188
Yhteensd netto | -258 134| -289 109|-286 224| -286 224|-286 224 -1,0(-274 215| -276 552

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toimintaan on budjetoitu 30 % hyvinvointikoordinaattorin palkkakuluista sekd matka- ja
muut maakunnallisen toiminnan aiheuttamat kulut. Hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluu hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen seka toiminnan kehittdminen, mitd toimia ovat muun muassa elintapaohjaus, ehkadisevan
paihdetyd, ravitsemusterveyden edistaminen seka yhteistyd hyvinvointialueen kanssa. Osin kuluja aiheuttaa myos
vanhus- ja vammaisneuvoston kehittaminen, mika kuuluu hyvinvointikoordinaattorin tydtehtavaan.

Hyvinvointipalveluiden toimisto sijaitsee kuntalantuvalla, mistd maksetaan tulevaisuudessa vuokraa. Myds
hyvinvointipalveluiden siirtyminen omalle kustannuspaikalle on tuonut kunnan menoista jyvittyvia menoja.

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen palkkamenoihin on laskettu hyvinvointikoordinaattorin 70 % tydpanos, liikuntapaikkojen hoitajan
100 % tyopanos seka yhden teknisen ammattimiehen 25 % tyopanos. Lisaksi budjetissa on huomioitu mahdolliset
koulutus-, majoitus- ja matkustuskulut. Liikuntapalveluille on varattu kesatyontekijan palkkakustannuksiin 1000
euroa.

Liikekeskuksessa sijaitsevien kuntotilojen (kuntosali ja uima-allas) tilapalvelumaksut ovat nousseet ldhes 50 % seka
kuntalantuvalla sijaitsevan toimiston vuokraus vuokrataloilta tuo lisdakustannuksia aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Liikuntatoimi jarjestaa erilaisia liilkunta- ja kuntotapahtumia, -kampanjoita sekd uimakouluja kuntalaisille. Soinin
uima-altaan kevatsulusta kaudella 2026 johtuen varataan soinilaisten uinnin tukemiseen naapurikunnissa 2 500
euroa.

Liikuntapaikat pidetdaan hyvassa ja turvallisessa kunnossa, jotta eri lajien harrastaminen on mielekasta. Vuodelle
2026 kunnostetaan mm. jaakiekkokaukalon laidalta vaihto- seka toimitsijakopit.
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Lilkuntatoimen kohdeavustuksiin on varattu 16 000 euroa, jotka jaetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
ohjeiden mukaisesti kolmannen sektorin toimijoille. Lisdksi liikuntatoimi jakaa stipendeja SM-tasolla menestyneille
urheilijoille seka aktiivisille toimijoille.

Nuorisopalvelut
Vastuuviranhaltija hyvinvointikoordinaattori
TP Ta+M TaE Ltk | TaKhall | TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 | 2025 | 2027 2028
€ € € € € % € €
Nuorisopalvelut netto -83093| -94847|-103064| -103 064(-103 064 8,7[-109 836| -110269
Nuorisotoimen hankkeet, netto -1125 0 0 0 0 0,0 0 0
Hanketulot 12 015 11 000 6 388 6 388 6388| -41,9 0 0
Hankemenot| -13140| -11000| -6388 -6 388 -6388| -419 0 0
Nuorisotoimen avustukset -2 933 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 0,0 -3 000 -3 000
Nuorisovaltuusto 0 -1 500 -2 396 -2 396 -2396| 59,7 -2 400 -2 400
Nuorisopalvelut yhteensa netto -87 151 -99347|-108 460| -108 460| -108 460 9,2|-115 236| -115 669

Nuorisotoimessa on varattu rahaa nuoriso-ohjaajan tehtdviin 60 %. Nuorisopalvelut tukevat ja mahdollistavat
nuorten omaehtoista toimintaa, vahvistavat nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, sekd ohjaavat
nuorten turvallista kasvua erilaisissa elamantilanteissa. Nuorisopalveluille on varattu kesatyontekijan
palkkakustannuksiin 1000euroa. Nuorisotilat pidetadn auki kolmena iltana viikossa koulun toimintavuoden aikana.
Tilat ovat auki 4.—6. -luokkalaisille seka 7. luokkalaisille — 18 v. Nuorempia kavij6itd on keskim&arin 25 nuorta/ilta ja
isompia keskim&arin 20 nuorta/ilta. Retkid, leireja ja tapahtumia jarjestetddan muiden toimijoiden kanssa
yhteistyOssa.

Liikekeskuksessa sijaitsevien nuorisotilojen tilapalvelumaksut ovat nousseet ldhes 50 % sekd kuntalantuvalla
sijaitsevan toimiston vuokraus vuokrataloilta tuo lisdkustannuksia aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Lisaksi 4H ostopalveluun on varattu 10 000 euroa. Nuorisotoimen avustuksiin on varattu 3 000 euroa, jotka jaetaan
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ohjeiden mukaisesti kolmannen sektorin toimijoille. Nuorisotoimen avustukset
ja ostopalvelujen hankkiminen 4H-yhdistykseltd katetaan saaduilla perintérahoilla.

Nuorisovaltuusto on aloittanut uuden kauden ja nuorisovaltuustossa aloitti aktiivinen ja jasenmaaraltaan suurempi
nuorisovaltuusto (11 jasentd). MyoOs nuorisovaltuuston siirtyminen omalle kustannuspaikalle on tuonut kunnan
menoista jyvittyvia menoja.
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TEKNISEN OSASTON TAVOITTEET JA PALVELUSUUNNITELMA
(Hyvaksytty tekninen lautakunta 30.10.2025 §28)

Tekninen toimi, Yhteenveto
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall Ta Kvalt |Ero, Ta| TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028
€ € € € € % € €

Hallinto * -170199| -192633| -175473| -175473| -175473| -8,9| -182767| -187 708
Yhdyskuntasuunnittelu -29 267 -50 000 -23 098 -23098| -23098| -53,8 -45 000 -45 000
Rakennusvalvonta netto -42 676 -76 389 -66 523 -66 523 -66 523| -12,9 -68 550 -68 550
Ymparistopalvelut netto -30 604 -43 962 -43 054 -43 054| -43054| -2,1 -44 700 -45 700
Yleiset alueet netto -144 080 -229252| -172006| -172 006 -172 006| -25,0f -168 000| -168 100
Tilapalvelu, nettokustannus -636 009| -778 874| -753548| -753548( -753548| -3,3] -749730| -749490
Puhdistuspalvelu, toimintakulut -348 758| -391758| -373432| -373432| -373432| -4,7 -382100[ -390 100
Ruokakuljetus, toimintakulut -24 312 -28 544 -29 406 -29 406 -29 406 3,0 -30 100 -30 600
Vesihuoltolaitos, toimintakate 82 494 67 386 87 802 87 802 87 802| 30,3 88 300 89 850
Lampdlaitos, toimintakate 12 236 26 536 27 890 27 890 27 890 5,1 22790 25790

Tekninen toimi yhteensa: [ -1 160 976| -1 504 857 | -1 345 375( -1 345 375|-1 345 375| -10,6|-1 559 857|-1 569 608
Tekninen toimi yhteensa Ulk.Sis.
Toimintatuotot 3270779| 3361305| 3178385| 3178 385( 3178385 -5,4| 3178450( 3174 800
Toimintakulut -3291692|-3611317|-3 291 607|-3 291 607|-3291607| -8,9|-3309567(-3 321568
Tekninen toimi yhteensa netto -20913| -250012] -113222] -113222]| -113222| -54,7| -131117| -146768

Tekninen hallinto on jaettu toiminnoille toimintamenojen suhteessa. Jako on tehty vuoden 2024 tilinpdatoslukujen
mukaan. Teknisen hallinnon henkil6stokuluina on teknisen johtajan ja toimistosihteerin palkka seka lautakunnan
kokouskulut. Lampolaitoksen osalta bruttomenoista on huomioitu vain 15 %, koska se ei ole kunnan omaa
toimintaa. Koska ravitsemushuolto jai pois vuoden 2023 alusta ja ateriakuljetus jai teknisen omaksi toiminnaksi,
jakautuu teknisen toimen hallinto jdljelle jaaville toiminnoille kasvattaen ndiden osuutta hallinnosta. ICT-kulut
kirjataan kohdennetusti kustannuspaikoille. Palkanlaskennan kulut jakautuvat henkiléstémaarien mukaan ja muut
tilitoimistokulut toimintakulujen mukaisessa suhteessa.

Muilta osin tdssd yhteenvetotaulukossa luvut ovat nettokustannuksia. Tarkempi erittely kunkin toimialueen
taulukossa

Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja

TP Ta+M TaE Ltk | Ta Khall | Ta Kvalt |Ero, Ta TS TS

2026/
2024 2025 2026 2026 2026 | 2025 2027 2028

€ € € € € % € €
Kaavoitus -24 929| -44900| -18548| -18548| -18548| -58,7| -40000 -40 000
Mittaus ja kartasto -4 338 -5100| -4550 -4 550 -4 550 -10,8 -5 000 -5 000

Yhdyskuntasuunnittelu | -29 267 -50000| -23 098| -23 098 -23 098| -53,8| -45000 -45 000

73201 Kaavoitus

Madrarahaa Soinin rantayleiskaavan paivitykseen noin 5 000 euroa, Kuninkaanjoen yrityslaakson asemakaavan
paivittamiseen noin 6 000 euroa ja lisaksi muihin kaavoituksen asiantuntijapalveluihin noin 2 000 euroa. Seka Soinin
Yrityslaakson asemakaavan muutos ja laajennus ettd Soinin rantayleiskaavan muutos, osa-alue 2 — Hankajarvi, Iso-
Punsa ja Limajarvi on suunnitelmissa saattaa valmiiksi vuoden 2026 aikana.

73103 Mittaus ja kartasto

Maanmittauspalveluiden osto Alajarven kaupungilta 4 000 euroa.
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73155 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta
Vastuuviranhaltija rakennustarkastaja/ymparistosihteeri
TP Ta+tM | TaELtk | TaKhall | TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028
€ € € € € % € €

tulot] 21309| 20000{ 20000{ 20000 20000 0,0 20000 20000
menot| -63 985 -96389| -86523| -86523| -86523| -10,2[ -88 550 -88 550
Nettokustannus| -42 676| -76 389| -66 523| -66 523 -66523| -12,9| -68 550 -68 550

Rakennustarkastajan palkasta 50 % ja toimistosihteerin palkasta 50 %. Muut kulut 30.6.2025 toteuman mukaan.
Tuloina normaali rakennusvalvontamaksujen tulo 20 000 euroa.

73165 Ympadristopalvelut

Ymparistopalvelut
Vastuuviranhaltija rakennustarkastaja/ymparistdsihteeri

TP Ta+M | TaE Ltk | Ta Khall | Ta Kvalt |[Ero, Ta] TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 |2025 | 2027 2028
€ € € € € % € €

tulot| 3505| 2250/ 2000/, 2000/ 2000| -11,1f 2000 2000
menot|-34 109(-46 212|-45 054|-45 054|-45 054| -2,5(-46 700(-47 700
Nettokustannus|-30 604|-43 962|-43 054| -43 054|-43 054 -2,1|-44 700|-45 700

Rakennustarkastajan/ymparistosihteerin palkasta 50 %, asiantuntijapalveluiden ostoon 2 000 euroa. Lisaksi muut
kulut 30.6.2025 toteuman mukaan. Avustukset vesiensuojelutoimiin 3000 euroa.

Tilapalvelu
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja
™ Ta+M TaELtk | Takhall | TaKvalt [Ero,Ta] TS TS
2024 2025 2026 2026 2026 26/20 2027 2028
€ € € € € % € €
Toimintakulut Ulkoiset -864 823 -910302| -826081| -826081| -826081| -9,3| -822020| -822830
Lammitys S -163 618 -181250| -127400| -127 400 -127 400| -29,7 -127 400 -127 400
Vesi S -8 620 -26 930 -22 950 -22 950 -22 950| -14,8 -23 000 -23 300
Muut palvelut S -86 478 -96 172 -91 257 -91 257 -91257| -5,1 -91 300 -91 300
Toimintakulut Sisdiset Yht. -258 716| -304 352| -241607| -241607| -241607| -20,6f -241700( -242 000
Toimintakulut yhteensa: -1123539|-1214 654|-1 067 688| -1 067 688|-1 067 688| -12,1|-1 063 720( -1 064 830
Myyntitulot U 46 517 45 880 74 940 74 940 74940| 63,3 73 740 73 740
Vuokratulot U 440672 387400| 239200f 239200| 239200| -38,3] 240250| 241600
Muut tuotot 341 2 500 0 0 0 0,0 0 0
Ulkoiset tulot yhteensa: 487 530( 435780 314140| 314140 314140 -27,9] 313990 315340
Nettokustannus -636 009| -778874| -753548| -753548( -753548( -3,3| -749730( -749 490
Myynnit hallintokunnille S
HVA/Yleishallinto| 250773 270575 270295| 270295 270295 -0, 268925| 268839
Sivistystoimi 263969| 271062 248 085| 248085 248085 -85 246828| 246749
Hyvinvointipalvelut 89 702 99 438 106 784 106 784| 106784 7,4 106243 106 209
Sisdiset myynnit yhteensd:| 604 444| 641075 625164| 625164| 625164| -2,5| 621996 621797
Tilaajan osuus netto -31565| -137799| -128384| -128384| -128384| -6,8] -127734| -127693
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Toimintakulut U sisdltaa kiinteistojen ja piha-alueiden kunnossapidon, sahkon, jatehuollon kustannukset,
vakuutusmaksut, tilitoimisto ja ICT-kulut.

Lammitys S sisdltda kunnan kaukoldammon piirissa olevien kiinteistdjen ldmmityksen ja vesi S vastaavan
kaltaisesti kunnan sisdiset kulutuspisteet.

Sisdiset hallinnon kulut nakyy rivilla "Muut palvelut S".

Myyntitulot U koostuvat talonmiespalveluiden myynnistd seka yrittdjilta laskutettavista vesi-, sahko- ja
[ammityskuluista. Muut toimintatuotot ovat koostuneet koulutuskorvauksesta.

Talonmiespalvelun tulona laskutetaan Soinin lilkekeskus -kiinteistoyhtiolta, Soinin
vanhustenpalveluyhdistys Ry:Itd ja Soinin Vuokratalot Oy:Ita.

Vuokratulot U koostuvat kunnan omistamien teollisuushallien seka Liikekeskuksen tilojen vuokratuloista.
Myynnit  hallintokunnille muodostuu sivistystoimen, hyvinvointipalvelujen seka yleishallinnon
hallinnoimista rakennuksista. Kotivaara, Terveysasema, Dementiakoti, Vipu-paja ja paloasema
(yNapitokulut + poistot) olivat aiemmin perusturvalla ja palo- ja pelastustoimella ja ovat nyt yleishallinnon
alaisena toimintana. Hyvinvointialueen maksama vuokratulo kirjautuu yleishallinnon kustannuspaikalle.
Kunnan verotulojen laskiessa ja yleisen kustannustason noustessa myds kiinteiden rakennusten yllapitoon
varattuja kustannuksia joudutaan kriittisesti arvioimaan uudelleen. Vahemmalld kaytolla olevissa
rakennuksissa joudutaan laskemaan kayttokuluja joko lampdtilan laskemisella tai koko kiinteiston
myynnilla.

Puhdistuspalvelu
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja

TP Ta+M TaE Ltk | TaKhall | Ta Kvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 | 2025 2027 2028
€ € € € € % € €
Toimintakulut ulkoiset -311584|-346 278(-339 731|-339 731|-339 731 -1,9]-348 300 -356 300
Toimintakulut sisdiset -37174| -45480| -33701| -33701| -33701| -25,9( -33 800 -33 800
Toimintakulut yhteensa: -348 758| -391 758(-373 432| -373 432( -373 432 -4,7|-382 100 -390 100

Myynnit hallintokunnille S

Sivistystoimi| 274 690| 312 746| 319 016( 319016| 319 016 2,0] 326421| 333255

Hyvinvointipalvelut| 36 664| 43644 33631] 33631| 33631| -22,9( 34412 35132

HVA/Yleishallinto 2938 3296 3268 3268 3268 -0,8 3344 3414

JVP 529 840 832 832 832 -1,0 851 869

Sisdiset myynnit yhteensa:| 314 821| 360 526| 356 747| 356 747| 356 747 -1,0| 365028 372 670

Tilaajan osuus netto| -33937| -31232| -16685| -16685[ -16685| -46,6] -17072 -17 430

Toimintakulut sisdiset ovat teknisen hallinnon osuus ja henkiléstéhallinto.

Kaikki henkilosto-, ICT-, tilitoimisto- ym. yhteiset kulut on budjetoitu puhdistuspalvelun hallinnon
kustannuspaikalle 073301. Sen jalkeen hallinto on vyorytetty kiinteistdille kaytettdavan tydajan

mukaisessa suhteessa. Siivous- ja puhdistusaineet on budjetoitu suoraan kiinteistéille. Toteutuma

kirjataan samoin eli kiinteistokohtaiset hankinnat suoraan ja hallinto vyorytetdan kolmen kuukauden vilein.
Puhdistuspalvelussa tyoskentelee kuusi laitoshuoltajaa ja puhdistuspalveluesimies.

Kohdassa myynnit hallintokunnille ndkyy sivistystoimen kiinteistéjen osuus, johon sisaltyy

yhtenéiskoulu, paivakoti, Soini-talo, ap-/ip-tila seka hyvinvointipalvelujen kiinteistot; kirjasto, nuoriso- ja kuntotilat.
Myynti yleishallinnolle koskee paloasemaa. Koska allasosasto on pois kdytosta se ndkyy kustannuksissa.
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Ruokakuljetus
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja

TP Ta+M | TaE Ltk [ Ta Khall | Ta Kvalt |Ero, Ta| TS TS
2026/
2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2026 (2025 | 2027 | 2028
€ € € € € % € €
Toimintakulut ulkoiset -21702|-25013(-26481|-26 481|-26 481 5,9| -27200]| -27700
Toimintakulut sisdiset -2610| -3531| -2925| -2925| -2925( -17,2|] -2900( -2900
Toimintakulut yhteensa: -24 312(-28 544(-29 406 | -29 406 -29 406 3,0| -30100| -30600

Myynnit

Kokkaamo U| 17 018 19981| 20584| 20 584| 20584 3,01 21070( 21420

Sivistys S| 7294| 8563| 8822| 8822 8822 3,0/ 9030 9180

Sisdiset myynnit yhteensa:| 24 312| 28 544| 29 406| 29 406| 29 406 3,0 30100| 30600
Tilaajan osuus netto 0 0 0 0 0 0 0

Ateriakuljetuksen kuluista 30 % laskutetaan sisdisesti sivistystoimelta paivdakodin ja yhtendiskoulun
ruokakuljetuksista. In house yhti6 Ateriapalvelu Kokkaamo Oy:lta laskutetaan hyvinvointialueen osuus 70 %.

Yleiset alueet
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja
TP Ta+M TaE Ltk | TaKhall | TaKvalt |Ero, Ta TS TS
2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028
€ € € € € % € €
Yleisten alueiden hallinto -47 427 -51800( -50673| -50673| -50673 -2,2| -52100 -52 100
Kaavatiet -53 385| -62400| -62 000| -62 000| -62 000 -0,6| -62 000 -62 000
Yksityistiet -76 593| -96 000| -41 100( -41100| -41100| -57,2[ -41000 -41 100
Valaistus -23 271 -18 000 -20 150 -20150| -20150 11,91 -20150 -20 150
Puistot -31190| -32952| -30483| -30483| -30483 -7,5| -30650 -30 650
Kaatopaikka -1 159 -1700| -7500 -7 500 -7500| 341,2 -2 000 -2 000
Muut yleiset alueet -5743| -6300| -4800( -4800| -4800| -23,8[ -4800 -4 800
Maa- ja metsatilat
tulot| 146 679| 71400 76200| 76200| 76200 6,7 76200 76 200
menot| -51991| -31500| -31500( -31500| -31500 0,0 -31500 -31 500
Nettotuotto| 94 688| 39900| 44700| 44700| 44700( 12,0/ 44700 44 700
Yleiset alueet yhteensa: | -144 080| -229 252(-172 006(-172 006|-172 006| -25,0(-168 000| -168 100

73501 Yleisten alueiden hallinto

Yleisten alueiden kulut padosin 30.6.2025 toteuman mukaan. Yleisten alueiden hallinnon alakohtina ovat kaavatiet,
yksityistiet, valaistus, puistot, kaatopaikka ja muut yleiset alueet sekd maa- ja metsatilat. Teknisen hallinnon osuus
vyoryy yleisten alueiden hallinnon kustannuspaikalle.

73512 Kaavatiet

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 60 000 euroa. Muuhun materiaaliin kuten liikennemerkkeihin ja -kyltteihin
on varattu 1 500 euroa.

73513 Yksityistiet

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 40 000 euroa. Yksityistiet ovat jaettuna kolmeen eri
kunnossapitoluokkaan, joista kaksi korkeampaa ovat ns. entisia valtionaputeita ja naille maksettu avustus on ollut
0,6 tai 0,9 euroa/metri. Matalimman kunnossapitoluokan yksityisteille maksettu avustus on ollut 0,4 euroa/metri.

Yksityisteiden perusparannusta koskevia hakemuksia ei tullut vuodelle 2026.

73514 Valaistus

Kaavateiden valaistukseen 15 000 euroa ja 3 000 euroa on varattu valaistuksen huoltotoimenpiteisiin.
73522 Puistot

Palkoissa varattu nuorten kesatyollistamiseen seka ruohonleikkaajan palkka kuudeksi kuukaudeksi ja tulona myynti
Vuokrataloille 15 %.
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Tahan osioon kuuluu mm. uimarannat, puistot ja viheralueet
73532 Maa- ja metsatilat

Yleinen taloustilanne on varsin epadvakaa ja epavakaus ei voi olla vaikuttamatta metsasektoriin ja puumarkkinoihin.
Hakkuut ovat pitkalla aikavalilla kestavan suunnitteen ylarajoilla, mutta hyvassa markkinatilanteessa tulee toimia
nain. Hakkuiden kokonaismaardaan on huomioitu 100 m3 tonttialueilta kertyvaa puustoa.

Budjettiin sisdltyy lannoitus ja vastaavasti nuoren metsdn hoitoja pitkdn ajan suunnitetta vahemman.
Viljelemattémia uudistusaloja kunnan metsissa ei ole, mutta on ennakoitavissa kesken olevista hakkuusopimuksista
tulevan vuodelle 2026 ainakin uudistusalan muokkauksia 4 hehtaarin verran.

Kunnan metsiin on vuonna 2016 tehty edellisen kerran kattava metsasuunnitelma, jonka voimassaolo aika on 10
vuotta. Uuden metsdasuunnitelman koostaminen on ajankohtainen vuodelle 2026.

73544 Kaatopaikka

Nihtikankaan vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailuun 1 500 euroa. Lisdksi 6000 euroa ELY-keskuksen velvoittamien
tarkkailuputkien lisadamiseen seka portin rakentamiseen.

73546 Muut yleiset alueet

Kustannuspaikalle on varattu 2 000 euron madraraha mm. uimarantojen vesien tarkkailuun seka 3 000 euroa
alueiden kunnossapitoon.

Lampolaitos
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja

TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall Ta Kvalt |Ero, Ta| TS TS

2026/
2024 2025 2026 2026 2026 2025 2027 2028

€ € € € € % € €
Myyntitulot, ulkoiset 316471] 325000f 370000 370000f 370000/ 13,8/ 375000( 378000
Myyntitulot sisdiset 163 618 181 250 127 400 127 400 127 400| -29,7 127 400 127 400
Tulot yhteensa: 480 089 506250 497400| 497400( 497400( -1,7| 502400( 505400
Ldmmon osto -455 707| -465000| -456800| -456 800 -456 800 -1,8[ -460000( -460000
Muut toimintakulut U -5 729 -6 700 -6 100 -6 100 -6 100| -9,0 -13 000 -13 000
Toimintakulut S -6 417 -8 014 -6 610 -6 610 -6 610| -17,5 -6 610 -6 610
Toimintakulut yhteensa: -467 853| -479714| -469510| -469510( -469510( -2,1| -479610( -479 610
Toimintakate 12 236 26 536 27 890 27 890 27 890 5,1 22 790 25 790
Rahoitustuotot ja kulut 416 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 12 652 26 536 27 890 27 890 27 890 5,1
Poistot -9 338 -8 366 -7 498 -7 498 -7 498| -10,4 -7 500 -7 500
Tilikauden tulos: 3314 18 170 20 392 20 392 20392| 12,2 15 290 18 290

73672 Lampolaitos

Lammon ostohinta on talld hetkelld noin 15 euroa pienempi kuin myyntihinta €/MWh. Jos putkirikkoja ei ole, niin
lampolaitoksella ei ole paljon muita kuluja. Kaukoldammossa on 48 ulkoista seka 12 kunnan sisasta kulutuspistetta.
Myyntituloja ja ostokuluja on pienennetty asiakkuuksien vdhentyessa.

Lampolaitoksen lampohavikki runkoputkistossa on keskimaarin 19 %.
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MAASEUTUTOIMEN TAVOITTEET JA PALVELUSUUNNITELMA

Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi

Maaseututoimi, yhteenvetotaulukko

TP 2024 (€) TA 2025 (€) TA 2026 (€)
Maaseutupalvelut hallinto -6 283 -8 225 -7 967
Maaseutupalvelut tuki- ja
viranomaistehtavat -38 204 -43 086 -45 391
Maaseutupalvelut kehittdminen -7 038 -7 297 -8 496
Soini yhteensa -51525 -58 608 -61 854

Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimi

Maaseututoimen strategiset tavoitteet vuodelle 2026
1. Tukien maksatus ensimmaisend maksupaivana

2. Koulutustilaisuuksien maara

3. Maaseudun kehittamiseen liittyvien kontaktien ja tilaisuuksien maara

MAASEUTUPALVELUT HALLINTO

Maaseutupalvelun hallinto vastaa Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen toimialaan kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta seka tuottaa yhteistoiminta-alueen tilaajakunnille niiden tilaamat
palvelut. Lisdksi maaseutupalvelun hallinto tuottaa yhteistoimintasopimuksessa ja johtosddanndssa muut maaratyt
tai sovitut asiat. Maaseutupalveluiden hallinto tukee toiminnallaan maaseutupalvelujen muiden tuotteiden ja
toimintojen tehokasta tuottamista.

Maaseutupalvelun hallinto vastaa toimialajohtajan johdolla sidosryhmatyostd, tiedottamisesta, peruskuntien
avustamisesta seka toimialansa yleisesta valvonnasta ja kehittdmisestd. Maaseutupalvelut vastaa
maaseutuelinkeinojen hallinnosta ja kehittamisesta siten kuin maaseutuelinkeinojen hallinnon jarjestamisesta
kunnissa annetussa laissa (210/2010) tai muutoin on maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Vuoden 2025 aikana Jarvi-Pohjanmaan maaseutupalvelun hallinto tuottaa tietoa maaseututoimelle ja Jarvi-
Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen kunnille paatoksenteon pohjaksi. Osallistuu alueen kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa toimintaympariston ja elinkeinojen kehittdmiseen, tulevaisuuden suunnitteluun seka vastaa
osaltaan yhteistoiminta-alueen kuntien strategioiden mukaisten toimenpiteiden toteuttamisesta. Kehittda
alueensa alkutuotannon varautumista yhteistyossa viljelijoiden, maataloustuotantoon liittyvien toimijoiden ja Ely-
keskuksen kanssa.

MAASEUTUPALVELUT TUKI- JA VIRANOMAISTEHTAVAT

Maaseutupalvelujen tuki- ja viranomaistehtdavat maaraytyvat paasaantdisesti maaseutuelinkeinojen hallinnon
jarjestamisestd kunnissa annetun lain perusteella. Paatehtdvana on ottaa vastaan, kasitelld ja tallentaa
tukisovelluksiin EU- ja kansalliset maatalouden tukihakemukset, tehda niihin tarkastukset, paatokset, huolehtia
maksatuksista ja suorittaa tarvittaessa kuulemiset ja takaisinperinnat seka ulosotot. Tarkeana tukihakuihin liittyvina
tehtavina kuuluu hakijoille suunnatut koulutukset, opastus ja neuvonta.
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CAP27-ohjelmakauden maaseutuhallinnon tehtaviin on tullut paljon uutta. Valvonta on siirtynyt yhd enemman
satelliittiseurantaan ja kuntatason tulkittavaksi. Satelliittiseuranta tarkkailee lohkojen tukikelpoisuutta, kasvilajeja,
maataloustoimintaa (muokkaukset, kylvot, niitot ja sadonkorjuu) ja talviaikaista kasvipeitteisyyttd seka naille
tehtdville asetettujen maardpaivien toteutumista. Epaselvissa tapauksissa viljelijoille |dhetetdaan kuvauspyynto.
Kuvaus suoritetaan tuenhakijan Vipu-mobiili sovelluksella. Kuvanottamisen neuvonta, saapuneiden kuvien tulkinta
sekd mahdolliset lisdkuvauspyynnot ovat varsin tyollistavid tehtdvid. Tahan toimintaan kuuluu myds kasitella
viljelijoiden tukihakemuksen muutosmahdollisuus, jonka voi tehda 1.10. saakka.

Lisaksi kuntien tehtdviin on tullut hallinnollinen valvonta. Hallinnollisessa valvonnassa on useita eri toimenpiteita.
Seuraavien kohteiden mm. peltolohkojen omistus- ja hallintaoikeuden tarkistukset, tasmaviljelymenetelmien,
kasvintuhoojien ja kasvitautien seuranta- ja tunnistussovelluksien kayton todentamiset on selvitettdvd ennen
tukien maksamista.

CAP-27 ohjelmaan on tullut ja tullee uusia tukiehtoja tai tukiehtojen tarkennuksia. Tukiehtojen ja niiden muutosten
saaminen tuenhakijoiden tietoon ja kaytantoon vaatii entistda enemman tyota.

Lisaksi maaseututoimi yllapitaa hallinnon ohjelmien vaatimia asiakas-, peltolohko- ja eldintenpitdjarekistereita.

Maaseutuelinkeinoviranomainen tarkastaa ja tekee péaatokset peto- ja hirvivahingoista sekd tarkastaa
hukkakauratilat, antaa hukkakauran torjuntaohjeet ja tekee niista tarvittavat paatokset.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Tukien maksatus ensimmaéisend maksupaivdnd (seurattavat tuet: perustulotuki, luonnonhaittakorvaus ja
ymparistokorvaus) vertailukohtana maksetut / mydnnetyt tuet, tavoitteena saada 90 % mydnnetyistd tuista
maksuun ensimmaisend maksupdivana. Ensimmaisen maksupaivan aikaan 5 =10 % tukihakemuksista on kesken—
tilassa valvontojen, ulosottojen ja takaisinperintdjen vuoksi.

Selvityspyynnot ja hallinnolliset tarkastukset kasitellaan ennen asetettuja maarapaivia.

Henkilost6a ja tuenhakijoita koulutetaan nykyisen ohjelmakauden viljelijatukihakuun liittyvissa asioissa.
Yhteistoiminta-alueella jarjestetdaan vyksi viljelijoille suunnattu tilaisuus yhdessd Eteld-Pohjanmaan
elinvoimakeskuksen kanssa. Viljelijatukikoulutusta jarjestetaan lisdksi omalla henkilost6lla kaikissa kunnissa paikan
paalla. Viljelijatukikoulutustilaisuuksia jarjestetdan yhteensd kolme. Eteld-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen ja
muiden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueiden kanssa tukihakukoulutuksista tehdaan videoita.

MAASEUTUPALVELUT KEHITTAMINEN

Maaseutupalvelujen kehittdminen tapahtuu neuvontana, tilaisuuksin, meneillddn olevia hankkeita ja muita
ulkopuolisia rahoitusldhteitda hyvaksi kayttdaen. Maaseudun kehittamistoimien paatavoitteena on saada aikaan
maatalouteen, alkutuotantoon ja pienyritystoimintaan tuotantoinvestointeja Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta-
alueella. Investoineilla ja kehittamisella yllapidetdaan alueen tuotantoedellytyksid, nostetaan jalostusastetta ja
saadaan aikaan uusia yhteistyOverkostoja. Muita tavoitteita ovat uusien maatalouden tuotantomuotojen,
innovaatioiden jalkauttaminen. Kehittamiseen kuuluvat myds tuotannon vastuullisuuden ja ymparistdasioiden
edistdminen.

Neuvonnan tueksi jarjestetaan tilaisuuksia, hankitaan asiantuntijapalveluita tai muuta kehittamistoimintaa tukevaa
tietoa ja materiaalia. Maaseutupalveluiden internet-sivuilla julkaistaan tietoa meneilldan olevista hankkeista ja

tilaisuuksista.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Aktiivista asiakaskontaktien maaran seuraamista jatketaan seka kehitetdaan. Asiakaskontaktien maaratavoite on 100
kpl ja tilaisuuksia nelja.
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
TA+M 2025| TA2026| TS2027| TS2028
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot (Ulk.) 2492 2090 2036 1961
Myyntituotot 1282 1277 1250 1200
Maksutuotot 110 72 93 67
Tuet ja avustukset 217 78 30 29
Vuokratuotot 883 663 663 665
Muut toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot (Ulk.) -8 526 -7 900 -7 610 -7 464
Henkilostomenot -4 453 -4 190 -3971 -3905
Asiakaspalvelujen ostot -442 -403 -390 -390
Muiden palvelujen ostot -1830 -1680 -1 650 -1 600
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 001 -943 -893 -893
Avustukset -415 -353 -346 -346
Muut toimintamenot -385 -331 -360 -330
Toimintakate -6 034 -5 810 -5 574 -5 503
Verotulot 4988 4 863 4 880 4994
Valtionosuudet 1674 1655 1 600 1500
Rahoitustulot ja-menot -145 -61 -51 -46
Korkotulot 5 5 5 5
Muut rahoitustulot 16 21 30 30
Korkomenot -90 -81 -80 -75
Muut rahoituskulut -76 -6 -6 -6
Vuosikate 483 647 855 945
Poistot ja arvonalentumiset -602 -601 -580 -580
Suunnitelman mukaiset poistot -602 -601 -580 -580
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos -119 46 275 365

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu siten, ettd mikali verotulot ja valtionosuudet toteutuvat ennusteiden mukaan
ja kayttotalous pysyy asetetuissa raameissa, tuloksesta muodostuu noin 45 300 euroa ylijdamainen.

Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on 646 580 euroa ja poistot ovat 601 236 euroa. Vuosikate — poistot =
tilikauden tulos, joka on 45 344 euroa ylijaamainen.

Ulkoiset toimintatuotot 2 090 331 euroa ovat noin 370 000 euroa edellisvuotta pienemmat johtuen useista eri
seikoista: sivistystoimen erityisavustusten ja yleishallinnon hankeavustusten yhteisvaikutus on noin -139 000 euroa,
vuokratuotot vahenevdt noin 220000 asuntojen yhtidittamisen ja sote-kiinteistdjen vuokran alenemisen
vaikutuksesta ja kotikuntakorvaustuloihin on tulossa noin 117 000 euron pieneneminen.

Ulkoiset toimintakulut 7 900 314 euroa ovat 496 442 euroa edellisvuotta pienemmat. Tama selittyy kaikkien
hallintokuntien tiukalla menokarsinnalla, asuntojen yllapitokulujen poistumisella yhtidittamisen myota seka

henkilostokulujen pienenemiselld varhaiskasvatuksessa ja hankkeiden osalta. Vuodelle 2026 jatkuu Leader-
hankkeista vain Luonnostaan liikkeelle- hanke, eikd muita hankkeita ole vuodelle 2026 haettu.

Verotulot ja valtionosuudet

Valtiovarainministerion ennusteiden mukainen verotulokertyma vuonna 2026 on noin 4,86 ja valtionosuudet noin
1,66 miljoonaa euroa. Verotulot ja valtionosuudet yhteensa ovat noin 144 200 euroa pienemmat kuin vuonna 2025.
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Verotulot ja valtionosuudet milj.€

202 e —— 155
2025 T 4732
g ———rT
) e 550
20 e /054
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

M Valtionosuudet M Verotulot

Verotuloennuste vuosille 2026-28 on julkaistu 24.9.2025 ja valtionosuuslaskelma vuodelle 2026 on julkaistu
26.11.2025. Valtionosuudet suunnitelmavuosille 2027 ja -28 ovat oma arvio, koska virallisia ennusteita ei ole

saatavilla.

Verotulojen jakautuminen verolajeittain on seuraavanlainen:

Verotuloennuste 2024-28

D o2amENNN 2566 1047 1239 Agsy
D25 2534 954 1243 a7
INP2EEN 2616 1000 1247 [TTAgesT
INPe27ENNNN 2575 1058 1247 [TAR80
INworeEE 2636 1111 1247 [TA994

1 2 3
] 2028 2027 2026
H Tulovero 2636 2575 2616
H Yhteisdvero 1111 1058 1000
Kiinteistovero 1247 1247 1247
H Yhteensa 4994 4880 4863

H HETulovero M YhteisOvero Kiinteistovero

Veroprosentit vuodelle 2026 pidetadan entiselldan.

4 5
2025 2024
2534 2566
954 1047
1243 1239
4731 4852
H Yhteensa

Lakisaateinen

Veroprosentit 2026, Soinin kunta % vaihteluvali
Tulovero 9,10 %

Yleinen rakennuksen kiinteisovero 1,30 % 0,93-2,00
Yleinen maapohjan kiinteistévero 1,30 % 1,30-2,00
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,60 % 0,41-1,00
Muiden rakennusten kiinteistévero 1,45 % 0,93-2,00
Voimalaitosten kiinteistovero 3,10 % 0,93-3,10
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero Ei maaratty |2,00-6,00

Henkilostomenot

- kokonaishenkilostdmenot ovat 4,19 miljoonaa euroa. Summassa on laskua viime vuoden talousarvioon

noin 263 000 euroa
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Henkilostokulujen kehitys
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Investointiosa
(Hyvaksytty tekninen lautakunta 30.10.2025 §28)
Korjattu kunnanhallituksessa 8.12.2025

INVESTOINTISUUNNITELMA 2026-2028 Kokonais- Ta 2026 Ts 2027| Ts 2028
kustannus

Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0

Aineettomat hyodykkeet yhteensa netto: 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden myynti yhteensa: 0 0 0 0
Maa- ja vesialueiden osto
Vuosittainen varaus -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Maa- ja vesialueiden ostot yhteensa: -30 000 -10 000 -10000] -10000
Maa- ja vesialueet yhteensa netto: -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Rakennukset

Sosiaali ja terveystoimen rakennukset

Sosiaali ja terveystoimen rakennukset yht. 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin [ 0 0 0 0
Rakennusten myynti / osto 0 0 0 0

Sosiaali ja terveystoimen rakennukset netto: 0 0 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen rakennukset r 0 0 0 0
Yhtendiskoulun aulan WC-remontti -30000 0 -30000 0
Yhtenadiskoulun liikuntasalin akustiikka -25000 -25000 0 0
Yhtenaiskoulun kiinteistdautomaation paivitys -35000 0 -35000 0

Opetus- ja kulttuuritoimen rakennukset yht. -90 000 -25 000 -65 000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Rakennusten myynti / osto 0 0 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen rakennukset netto: -90 000 -25000 -65 000 0
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Muut rakennukset
Rakennusten saneerausvaraus -90 000 -30 000 -30 000 -30 000
Muut rakennukset yhteensa: -90 000 -30 000| -30 000 -30 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Rakennusten myynti / osto 0 0 0 0
Muut rakennukset yhteensa netto: -90 000 -30000) -30000f -30000
RAKENNUKSET YHTEENSA, NETTO -180 000 -55 000| -95000] -30000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat ja alueet
Katuvalaistushankkeet (LED-paivitykset ja uud -30 000, -10000 -10000 -10000
Kukonkylan katuvalot -10 000, -10000 0 0
Kaavateiden peruskorjaus ja asfaltointi -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pihlaanmden alue, Antinkuja -40 000 0 -20000 -20000
Murtokankaan tierakentaminen -40 000 0 -20000 -20000
Lintuharjuntie -693 000 0] -693000 0
Litkennevaylat ja alueet yhteensa: -873 000 -40000] -763 000 -70 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 493 000 0 493 000 0
Liikennevaylat ja alueet yhteensd, NETTO: -380 000 -40000f -270000 -70 000
Vesi- ja viemarilaitos
Vesi- ja viemadriverkoston uudisrakentaminen -150 000 -50 000 -50000 -50 000
Jatevesipumppaamojen saneerausvaraus -70000 -10 000 -30000 -30000
Jatevedenpuhdistamon saneeraus -95 000, -35000 -30000 -30000
Vesijohtoverkoston saneeraussuunnitelma -20 000, -20000 0 0
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa: -335000f -115000f -110000{ -110000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Vesi-ja viemarilaitos yhteensa, NETTO -335000F -115000f, -110000, -110000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Bioterminaalihanke -430000] -330000] -100000 0
Tenniskentan saneeraus -20000 -20 000 0 0
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa: -450000f -350000f -100000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 301 000 231000 70000 0
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yht. NETTO: -149000] -119 000| -30 000 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa: -1658000| -505 000| -973 000 -180000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 794 000 231 000| 563 000 0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHT. NETTO -864000( -274000] -410000] -180000
Koneet ja kalusto
Henkil6nostin -25000 0 -25 000 0
Ruokakuljetusauto -20 000, 0 0 -20000
Moukarihakki -12 000 -12 000 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa: -57 000 -12 000| -25 000 -20 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0| 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa, NETTO: -57 000 -12 000| -25 000 -20 000
Padomasijoitukset yhteensa: 0 o| 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -1925000f -582000f -1103000] -240000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 794 000 231 000| 563 000 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA, NETTO -1131000f, -351 000| -540000| -240000

40



Vuoden 2026 investointien kokonaismaara on 582 000 euroa ja bioterminaalin osalta on tulossa rahoitusta 231 000
euroa, joten investointien nettosummaksi jaa 351 000 euroa.

Tarkemmin investoinneista
Soinin kunnan vuoden 2026 investointien nettokustannukseksi on arvioitu 363 000 euroa.

Rakennukset, 55 000 euroa

Kunnan omistamien kiinteistdjen saneeraukseen varataan 30 000 euroa. Talla voidaan suorittaa saneerausta
suunnitelman mukaan. Yhtendiskoulun liikuntasaliin on teetetty akustiikkamittauksia ja niiden perusteella melun
ja kaiun pienentamiseen varataan 25 000 euroa.

Kiintedt rakenteet ja laitteet, 274 000 euroa

Lilkennevaylat ja alueet

Katuvalaistuspaivityksiin varataan 10 000 euroa, nailld saneerataan mm. Myllarin ja Tallarin alueen katuvalot.
Kukonkylan katuvalohankkeeseen siirretdan vuodelta 2025 jaava osuus, enintdan 10 000 euroa. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio sdilyy aikaisemmin paatettyna eli bruttomeno 60 000 euroa ja kyldan rahoitusosuus

12 000 euroa. Kaavateiden peruskorjaukseen ja asfaltointiin varataan 20 000 euroa, joista kohdennetaan ainakin
hyotyjateasemalle johtavan Levytien asfaltointiin.

Bioterminaalin rakentamiseen varataan vuodelle 2026 kunnan osuutta 99 000 euroa. Ulkopuolinen rahoitus
kattaa hankkeen kokonaiskuluista 651 000 euroa. Tenniskentdn saneeraukseen varataan 20 000 euroa, talla
uudistetaan kentdn tekonurmipinnoite.

Vesihuoltolaitos seka kaukolampoéverkko, 115 000 euroa

Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentamiseen varataan 50 000 euroa, verkostoa laajennetaan tarpeen mukaan
esimerkiksi tonttimyyntien yhteydessa. Jatevedenpuhdistamon laitteistoa saneerataan 35 000 eurolla, mm
puhdistamon valvomosaneeraus. Jatevedenpumppaamojen toiminnan ja pumppujen saneeraukseen varataan
10 000 euroa.

Taajama-alueen vesijohtoverkoston saneeraussuunnitelman laadintaan varataan 20 000 euroa.
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Rahoituslaskelmaosa (Kvalt 15.12.2025 muutosten jalkeen)

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028 Rahoituslaskelmat

TA+M-

2025 | TA-2026 | TS-2027 | TS-2028
1000€| 1000€| 1000€| 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 483 647 855 945
Investointien rahavirta

Investointimenot -548 -582 -1103 -240

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 12 231 563 0

Pysyvien vastaavien hyod.

luov.tulot 0 0 0 0
Investointien rahavirta -536 -351 -540 -240
Toiminnan ja investointien rahavirta -53 296 315 705
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -30 -30 -30 -30

Antolainasaamisten vahennykset 30 45 45 45
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 700 1000 800 0

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1745 -995 -796 -696

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -500 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiant. varojen ja po

muutokset 10 10 10 10
Rahoituksen rahavirta -535 -470 29 -671
Rahavarojen muutos -588 -174 344 34
Rahavarat 1.1. 500 224 548
Rahavarat 31.12. 326 568 582

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelman vuosikatteesta, joka talousarviossa-26 on 646 580 euroa.
Laskelmassa huomioidaan menona investointimenoja 684 000 euroa, joihin on tulossa bioterminaalin osalta
rahoitusosuutta 369 000 euroa. Nettoinvestoinnit ovat siis 453 000 euroa ja toiminnan ja investointien rahavirta on
194 000 euroa plussalla.

Antolainasaamisten lisdykseen on varattu vuosittain 30 000 euroa. Talla rahoitetaan tarvittaessa valiaikaisesti
yhdistysten hankkeita. Antolainasaamisten vahennykseksi eli lainojen takaisinmaksu summaksi arvioidaan 45 000
euroa. Tulevina vuosina eraantyvia antolainoja on talla hetkella yhteensa 69 308 euroa.

Vuonna 2025 ei ole otettu uutta pitkdaikaista lainaa ja lainakanta tulee vuoden lopussa olemaan noin 3,975
miljoonaa euroa. Tahan sisdltyy 500 000 euron tilapaisluotto, joka on tarkoitus maksaa pois vuoden 2026
alkupuoliskolla. Bioterminaali-hankkeen osalta on tehty ensimmainen maksatushakemus 2025 marraskuun lopussa
ja siita on tulossa rahaa kassaan noin 340 000 euroa. Euroopan Unionin maksama osuus kustannuksista on 70 %.
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset vuodelle 2026 ovat 995 000 euroa. Niissa on huomioitu talousarvion
laadintahetkella voimassa olevien lainojen lyhennykset seka talousarviovuonna otettavan uuden lainan lyhennys.
Koska vuosi 2025 tulee olemaan alijaamainen ja 2026 paastaan ehka nolla tulokseen, on lisdlainaa tarpeen ottaa
vield vuonna 2027, jotta investoinnit saadaan toteutettua ja kaikki velvoitteet hoidettua. Vuosi tulee 2027 tulee jo
olemaan ylijaamainen. Mikali verotulot ja valtionosuudet pysyvat ennustetun mukaisena ja toiminnot toteutuvat

42



suunnitellusti, tulee vuosi 2028 olemaan noin 265 tuhatta euroa ylijadgmainen. Jos investoinnit vuonna 2028 pysyvat
suunnitelman mukaisena ei tarvetta lisdlainalle ole ja lainakanta saadaan laskettua vuoden 2028 loppuun mennessa
alle kolmen miljoonan euron.

Talousarviovuoden rahoituksen rahavirta olisi yhteensa 470 000 euroa miinuksella ja rahavarat vahenisivat 276 000
euroa. Rahoituslaskelma on laadittu pitden lahtokohtana, ettd kunnan kassavarat vuoden 2026 alussa ovat noin
500 000 euroa.

Vesihuoltolaitos taseyksikko
(Hyvaksytty tekninen lautakunta 30.10.2025 §28)

Kayttotalousosa

Vesihuoltolaitos Taseyksikko
Vastuuviranhaltija tekninen johtaja
TP Ta+M TaE Ltk Ta Khall Ta Kvalt Ero, Ta TS TS
2026/202
2024 2025 2026 2026 2026 5 2027 2028
€ € € € € % € €
Vesilaitos
Myyntitulot U 160 000 161 000 164 200 164 200 164 200 2,0 167 500 169 500
Myyntitulot S 5726 12372 10318 10318 10318 -16,6 8 000 8100
Tulot yhteensa: 165 726 173 372 174 518 174 518 174 518 0,7 175 500 177 600
Toimintakulut U -86 055 -82 750 -74 527 -74 527 -74 527 -9,9 -74 700 -75100
Toimintakulut S -8 324 -10423 -9104 -9 104 -9104 -12,7 -9 100 -9100
Toimintakulut yhteensa: -94 379 93173 -83 631 -83 631 -83 631 -10,2 -83 800 -84 200
Toimintakate 71 347 80 199 90 887 90 887 90 887 13,3 91 700 93 400
Jatevedenpuhdistamo
Myyntitulot U 7 070 5000 5000 5000 5000 0,0 5000 5000
Myyntitulot S 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Tulot yhteensa: 7 070 5000 5000 5000 5000 0,0 5000 5000
Toimintakulut U -84 045 -98 134 -90 042 -90 042 -90 042 -8,2 -90 600 -91 900
Toimintakulut S -33192 -34 542 -37 876 -37 876 -37 876 9,7 -37 900 -38 000
Toimintakulut yhteensa: -117237 | -132676 | -127918 | -127918 | -127918 -3,6| -128500| -129 900
Toimintakate -110167 | -127676| -122918 | -122918 | -122918 -3,7| -123500( -124900
Viemdrilaitos
Myyntitulot U 134 702 125 000 128 200 128200 | 128 200 2,6 133 300 134 400
Myyntitulot S 8051 18 558 18 232 18 232 18 232 -1,8 14 000 14 200
Tulot yhteensa: 142 753 143 558 146 432 146 432 146 432 2,0 147 300 148 600
Toimintakulut U -19 447 -25704 -24 472 -24 472 -24 472 -4,8 -24 700 -24 750
Toimintakulut S -1992 -2991 -2127 -2127 -2127 -28,9 -2500 -2500
Toimintakulut yhteensa: -21 439 -28 695 -26 599 -26 599 -26 599 -7,3 -27 200 -27 250
Toimintakate 121 314 114 863 119 833 119 833 119 833 4,3 120 100 121 350
VESIHUOLTOLAITOS TASEYKSIKKO
Myyntitulot U 301772 291 000 297 400 297 400 297 400 2,2 305 800 308 900
Myyntitulot S 13777 30930 28 550 28 550 28550 | -7,7 22 000 22 300
Tulot yhteensa: 315 549 321930 325 950 325950 | 325950 1,2 327 800 331200
Toimintakulut U -189 547 -206 588 | -189 041 -189041| -189041| -85 -190000| -191750
Toimintakulut S -43 508 -47 956 -49 107 -49 107 -49 107 2,4 -49 500 -49 600
Toimintakulut yhteensa: -233055| -254544 | -238148 | -238148| -238148| -6,4| -239500| -241350
Toimintakate 82 494 67 386 87 802 87 802 87802 | 30,3 88 300 89 850
Rahoitustuotot ja -kulut 17 0 0 0 0 0 0
Peruspadoman korko -31262 -31262 -31262 -31 262 -31 262 0,0 -31262 -31262
Vuosikate Vesihuoltolaitos 51 249 36 124 56 540 56 540 56 540 | 56,5 57 038 58 588
Poistot -97 065 | -102 459 -97 321 -97 321 -97321| -5,0 -96 400 -96 400
Tilikauden tulos Vesihuoltolaitos -45 816 -66 335 -40 781 -40 781 -40 781 | -38,5 -39 362 -37 812
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73612 Vesilaitos

Liittyneita kiinteistoja vesi- ja jatevesipuolella on noin 700 kappaletta. Menoina varattu kunnossapitoon 12 000
euroa seka sahko ja vesi. Tuloina kulutuspisteiden perusmaksut ja laskutetut vesikuutiot.

73622 Jatevedenpuhdistamo

Normaalit toimintakulut 30.6.2025 toteuman perusteella. Menoina kunnossapitoon 13 500 euroa, kemikaaleihin 6
000 euroa. Tulona lietteen kasittelymaksu haja-asutusalueen asukkailta.

73632 Viemdrilaitos

Normaalit toimintakulut 30.6.2025 toteuman mukaan. Menoina kunnossapitoon 9 000 euroa sekd sahko. Tulona
laskutetut jatevesikuutiot ja perusmaksut. Vesi- ja viemarilaitoksen seka jateveden puhdistamon toiminta vie noin
0,75 ammattimiehen vuotuisen tyépanoksen.

Toiminta

Vesihuoltolaitos on liittanyt verkostoon vuosittain 1-4 uutta kiinteistda viime vuosina. Liittyjinad on ollut
seka vakituisen ettd loma-asumisen kiinteistdja koko Soinin alueella. Vesilaitoksen toiminta-alue kattaa
merkittavan osan Soinin sivukylista seka koko keskustaajaman. Toiminta-alue on vahvistettu vuonna
2015.

Laitokselle on hyvdksytty terveydensuojelulain riskienhallintasuunnitelman mukainen tarkastus
alueellisen  terveystarkastajan toimesta. Laitoksella on kattava "toiminta- valvonta- ja
varautumissuunnitelma" jota pidetaan ylla aktiivisesti. Vesilaitoksen kohteissa on kameravalvonta ja
vedenottamo on aidattu terdsaidalla. Teknisen toimen ammattimiehilla on sdanndllinen kiertava
paivystysviikko joka kattaa seka vesi-ja viemarilaitoksen etta kiinteistopaivystyksen.

Viemariverkossa, joka kattaa taajama-alueen, hulevedeksi maaritelty vesimaara on aina ollut suuri. Vaikka
viemariverkko on sukitettu muutamia vuosi sitten, huleveden maara ei ole merkittavasti vahentynyt.
Tahan vesi- ja viemarilaitos on reagoinut aloittamalla savutuskokeet omakotialueilla ja selvityksen
teollisuuskiinteistéjen viemariliittymien tilanteesta.

Tavoitteena on vuoden 2026 aikana saada selville tilannekuva teollisuuskiinteistojen viemariliittymien
tilanteesta seka jatkaa savutuskokeita omakotialueilla.

Investoinnit
Vesi- ja viemdrilaitos
Vesi- ja viemdriverkoston uudisrakentaminen -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
Jatevesipumppaamojen saneerausvaraus -70 000 -10 000 -30 000 -30 000
Jatevedenpuhdistamon saneeraus -95 000 -35 000 -30 000 -30 000
Vesijohtoverkoston saneeraussuunnitelma -20 000 -20 000 0 0
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa: -335000( -115000( -110000| -110000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Vesi-ja viemarilaitos yhteensa, NETTO -335000( -115000( -110000| -110000

Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentamiseen varataan 50 000 euroa, verkostoa laajennetaan tarpeen mukaan
esimerkiksi tonttimyyntien yhteydessa. Jatevedenpuhdistamon laitteistoa saneerataan 35 000 eurolla, mm
puhdistamon valvomosaneeraus. Jatevedenpumppaamojen toiminnan ja pumppujen saneeraukseen varataan
10 000 euroa.

Taajama-alueen vesijohtoverkoston saneeraussuunnitelman laadintaan varataan 20 000 euroa.
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VESIHUOLTOLAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS 2027 | TS 2028
LIIKEVAIHTO 315549 | 321930| 325950| 324200| 331200
MYYNTITUOTOT
Vesimaksut 293251 | 285000| 291200| 296200| 302900
Vesimaksut sis. 13776 30930 28 550 22 000 22300
Jatehuoltomaksut 7 070 5000 5000 5000 5000
Myydyt tarvikkeet 1452 1000 1200 1000 1000
Muut myyntitulot 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -30001| -33738| -34881| -34480| -35500
Palkat ja palkkiot -25065| -28189| -28965| -29000| -29500
Elakekulut -4324 -4798 -4 953 -4 500 -5 000
Muut henkildsivukulut -612 -751 -963 -980 -1 000
Henkilostokorvaukset 0 0 0 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -108 256 | -109 856 | -111117 | -110500| -113 000
Palvelujen ostot -68188| -64900| -66610| -66000| -67500
Sisdiset palvelujen ostot -40 067 -44 956 -44 507 -44 500 -45500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -94 013 | -109 900 -91 300 -90 070 -92 000
MUUT KULUT -785 -1 050 -850 -850 -850
Vuokrat -376 -450 -450 -450 -450
Muut kulut -410 -600 -400 -400 -400
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -97 065 | -102 456 -97 321 -96 400 -96 400
Poistot kiinteista
rakenteista -95105| -100583| -94399| -93478| -93478
Poistot rakennuksista -1873 -1873 -1873 -1873 -1873
Poistot koneista ja
kalustosta -87 0 -1 049 -1 049 -1 049
LIIKEYLI/-ALUAAMA -14572| -35070 -9519 -8 100 -6 550
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -31 245 -31 262 -31 262 -31 262 -31 262
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Korko peruspddomalle -31262| -31262| -31262| -31262| -31262
Muut rahoitustuotot ja-
kulut 17 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-
J/ALUAAMA -45817| -66332| -40781| -39362| -37812
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Budjetti ja %¥-muutos ed. wuoteen
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TA-EHD EUR
Ulkoinen 01.01.2026 — 31.12.202€6
Ed.Bud] Bud]j Muutos
2025 202¢ k]
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
MY¥NTITUQTOT 1.282.288 1.277.33¢ -0, 4
MAESUTUOTOT 110.450 2.150 -34,7
TUET J& AVUSTUESET 124,148 77.994 -57,7
VUORRATUOTOT B23.300 662.651 -25,0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2.460.216 2.090.331 -15,0
TOIMINTAKULUT /MENOT
HENEILOSTORULUT
PALEAT JA PALERIOT -3.583.41%9 -3.395.530 -5,2
HENRILOS IVURULUT
ELARERULUT -T732.235 -683.583 -&,6
MUUT HENEILOSIVURULUT -%4.4398 -111.068 17,5
HENRILOS IVUEULUT -826.733 -794.651 -3,9
HENEILOSTORULUT -4.410.152 -4.190.180 -5,0
PALVELUJEN QSTOT
ASIARASEALVELUJEN OSTOT -441.840 -403.264 -3,7
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.7%¢6.681 -1.€80.362 -£,53
PALVELUJEN OQSTOT -2.238.521 -2.0B83.626 -6,9
AINEET, TARVIEKEET J& TAVARAT
OSTOT TILIRAUDEN AIRANA -1.000.602 -942.620 -5,8
RINEET, TARVIEKEET JL TAVARAT -1.000.602 -942. 620 -5,2
LVIISTURSET -414.738 -352.500 -15,0C
MUUT TOIMINTARULUT
VUQERAT —-282.110 —-303.200 T.5
VEROT -6.220 -3.700 -3,4
MUUT EULUT -44.,413 -22.488 -49,4
MUUT TOIMINTARULUT -332.743 -331.388 -0,4
TOIMINTAKULUT /MENOT -B.396.756 -7.900.314 -5,9
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -5.936.540 -5.809.983 -2,1
VEROTULOT 4.988.000 4.863.000 -2,5
VALTIONOSUUDET 1.674.44¢ 1.635.2632 -1,1
RAHOITUSTUOTOT JE EULUT
RORRQOTUOTOT 5.000 5.000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 16.000 20.500 28,1
FORRKOEULUT -490.100 -81.000 -10,1
MUUT RAHOITUSEULUT -4.300 -6.200 26,5
RAHOITUSTUOTOT JE RULUT -74.000 -€1.700 -1¢,¢
VUOSIKATE 651.906 646.580 -0,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUEAISET BPOISTOT -601.707 -601.23¢6 -0,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -601.707 -601.236 -0,1
TILIKAUDEN TULOS 50.199 45.344 -9,7



SOININ EUNTAZ Sivu
03.12.2025

Budjetti ja %-muutcs =d. vuoteen

TA-EHD EUR
Ulkoinen/Sisdinen 0D1.01.2026 - 31.12.202&
Ed.Budj Budj Muutos
2025 2026 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT
3001 Vesi- ja jatevesimaksut 296.430 291.440 1,7
3002 Vesi- ja jatevesimaksut/sisdiset 30.%30 28.550 =-7,7
3101 Korvaukset wvaltioclta 3.200 -100,0
3104 Korvaukset kunnilta 498.537 381.437 -23,5
3106 Korvaukset yrittajilta Z.&00 13.400 €,3
3108 Hankkeiden kuntaos.sis 8.725 4.4680 -48,9
3126 Lamminmyynti wvksityisille 45.000 40.000 -11,1
3127 Lamménmyvynti® vrityksille 280.000 330.000 17,9
3128 Lamménmyynti,sisdiset 181.250 127.400 28,7
3132 JE&tehuoltomaksut yksitcyisilta 5.000 5.000
3140 Metsdnmyynti 70.000 75.000 7,1
3141 Myvdyt tarvikkeet 1.000 1.200 20,0
3147 Myynnit hall.kunnille (3is) 1.013.676 G50.418 -5,4
3148 Talonmiespalwvelut 30.000 60 .000 100,0
3149 TIs&nndintipalwelut 24.000 52.475 118, 6
3155 Henkiléstdpalvelut (sis.myvnnit) 126.23¢ 121.504 -3,7
3180 Ateriamaksut &.300 T.000 T.7
3190 Muut myvntitulot 19%.931 20.584 3,0
3191 Sis. myynnit/tilaaja 1.237.718 1.216.267 -1,7
MYYNTITUOTOT 3.880.833 3.735.135 -3,8
MRESUTUOTOT
3216 Paivahoitomaksut 11.000 11.000
3225 Rakenn.wvalwvonta/tark. Z0.000 20.000
3227 Ymparistdlupamaksut 250 -100,0
3228 Maa-ainesluvat Z.000 2.000
3250 Paasymaksut 41.000 20.000 -51,2
3266 Osanottomaksut 17.000 5.150 -&5,
3271 Ohjausmaksut 15.000 13.000 -13,3
3290 Muut maksut 4,200 1.000 -T76,2
MAESUTUOTOT 110.450 T72.150 -34,7
TUET JA AVUSTUESET
3301 Tuet,avustukset waltiolta 91.532 8.000 -%1,3
3304 Tuest ja avustukset muilta 46.0E5 41.608 -8,7
3305 Tydterveyshuol.korvaukset 000 22.000 -8,3
3306 Tuet JjJa av.valt. jidiannds ed.vuodelta .271 &.388 -71,7
TUET JAR AVUSTUESET 134.1¢8 77.9504 -57,7
VUOCERATUOTOT
3410 Asuntojen vuckrat 1e€.000 -100,0
3420 Muiden rakennusten vuaokrat €00 661.051 -7,
3430 Maa- ja vesialusiden vuokrat 1.400 1.200 -14,3
3460 Muut vuockratulot 300 400 33,3
VUOKRATUOTOT 883.300 EE62.651 -25,0
TOIMINTATUQTOT /TULOT 5.058.751 4.547.930 -10,1
TOIMINTAKULUT /MEHOT
HEHNKILOSTOEULUT
PALEAT JA PRLEEIOT
4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot -2.579.788 -2.496,843 -3,2
4001 S5ijaisten palkat ja palkkiot -476.173 -582.18¢& -80,6
4002 Erilliskorvaukset -39.850 —-38.900 -2,4
4003 M&A&Ardaikaisten palkat —-288.130 100,0
4004 Asiantuntijapalkkiot -400 100,0
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SOININ EUMNTA

Sivu
03.12.2025

Budijectti ja §S-muutocs ed. wvuoteen
TR-EHD EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12.2Z02¢
Ed.Budj Budj Muutos
2025 2026 e
4005 Kokouspalkkiot -59.300 -47.350 -20,2
4008 Vakinaisten palkat (wvael) -384.808 -359.120 -6, 7
4010 Kesatyintekijdpalkat -21.000 -17.500 -1&,7
4011 Oppiscopimuspalkat 2.500 =-55.101 144,89
PRLEAT J& PRLEEIOQT -3.583.419 -3.385.530 -5,2
HENKILGSIVUEULUT
ELAKEKULUT
4100 Euel -maksut -540.642 =-5,8
4105 Eusl -maksut, elidkemenoperustein -124. -10,9
4110 Muut tydelikemaksut -gG.8 -T7,4
ELAKEKULUT -732.235 -6, 6
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Eansaneldke- ja sairausvakuutusmak -41.22 -gl.54¢ 49,3
410 Tydttomyvsvakuutusmaksut —-34.774 -30.774 -11,5
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -15.9%2 -1&6.728 4,6
4180 Muut scsiaalivakuutusmaksut -2.508 -2.020 -1%,5
MUUT HENEILOSIVUEKULUT -94.498 —-111.068 17,5
HENKILGSIVUEULUT -826.733 -794.651 -3,9
HENKILOSTORULUT -4.410.152 -4.150.180 -5,0
PRLVELUJEN Q3TOT
LASTREASPALVELUJEN OSTOT
4301 Asiakaspalvelujen ostot kunnilta -100.4&3 -22,3
4305 Asiakaspalvelujen ostot muilta -341.377 -4, 7
ASTREASPALVELUJEN QSTOT —-441.840 -8,7
MUIDEN PRALVELUJEN OSTOT
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -11&.850 -6,9
4341 Sisdisten palvelujen ostot -1.013.€7¢ -5,4
4343 Tilitoimistopalwelut -54.1&0 -19,8
4344 Henkildstdpalwelut (sis.) -12&.23¢6 -3,7
4348 ICT-palwelut -18&.730 -6,2
4349 Rahoitus- ja pankkipalwvelut -3.000
4350 Painatukset ja ilmoitukset -4.750 -22,3
4355 Mainonta ja markkinointi -15.400 -13,0
4360 Posti- ja kuriiripalwelut -3.&00 11,1
4370 Vakuutukset -4&.5%90 -5,3
4380 Puhtaanapito- ja pesulamaksut -70.335 22,0
4390 Rakenn. ja al. rakent./kunn.pitopal —-209%.850 -24.0
4395 Retkeilvreittien vllapito -4 .,500 11,1
4400 Koneiden ja laitt. rak./kunn.pitop -43.950 -14,1
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalwvelut -10.700 -1,9
4411 Henkildstdruokailu -1.000 -20,0
4415 Muut ravitsemuspalwvelut -3.300
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -55.000 -3,2
4425 Kuljetuspalvelut -330.000 -1,3
4430 Sosiaali- ja tervevspalwvelut -g0.000
4440 COpetus- ja kulttuuripalwvelut -30.500 -7,9
4450 Osuus wverotuskustannuksiin -22.000
4450 Muut vhteistoimintaosuudet -191.323 5,1
4470 Muiden palvelujen ostot -281.5943 10,7
4471 Polkupyirdstu -1.200 -100,0
4475 Siiwvouspalv. hallintok. (sis) —-360.52¢6 -353.47¢9 -2,0
4476 Tilapalwv.hallintok. (sis.) -8435.648 -833.756 -1,B
4477 Ruokakuljetus sis. -28.544 -28.40¢& 3,0
4490 Kuntaosuudst sis -8.725 -4.460 -48,9
MUIDEN PRALVELUJEN OSTOT —-4.183.03¢6 -3.5982.011 -4,8B
PRALVELUJEN QSTOT -4.624.87¢ -4,385.275 -5,2

LINEET, TARVIEEEET JA TAVARALT
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SOININ EUNTR Sivu
03.12.2025
Budjetti ja %-muutcs ed. vuoteen

TA-EHD EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12.202¢
Ed.Budj Budj Muutos
2025 2026 &

O5TOT TILIKAUDEN ATERNA

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -35%.5950 =-35.100 -12,1
4510 Kirjallisuus -70.400 -68.750 -2,3
4520 Elintarvikkeet -7.100 -6.5900 -2,8
4530 Vaatteisto -9_200 -9.100 -1,1
4540 L&&Akkset ja hoitotarvikkeet =700 -550 -21,4
4550 S5iiwous- ja puhdistusaineet -37.300 -34.400 -7, 8
4560 Poltto- ja voiteluaineet -le.900 -1&.500 -2,4
4569 Lammitys/sisdinen —-181.250 -127.400 -29.,7
4570 L&ammitys —470.000 —461. 800 -1,7
4571 5&hkd ja kaasu —-236.205 . -7.7
4572 Vesi —-20.000 -20.500 2,5
4573 Vesi/sisdinen -30.930 -28.550 -7,.7
4580 Kalusto -64.100 -51.400 -19.8
4590 Rakennusmateriaali =500 -500
4500 Muu materiaali —-28.247 -159.000 -32.7
O5TOT TILIERUDEN AIERNA -1.212.782 -1.098.570 -4,4
RINEET, TARVIEEEET J&L TAVARAT -1.212.782 -1.098.570 -4,4
AVUSTUKESET
4700 Lasten kotihoidontuki —-80.000 -&0.000 -25,0
4730 Muut avustukset kotitalouksille -1.000 -1.000
4731 Vauvaraha -1&.000 -15.000 -6,3
4734 Opiskelijatuet —-12.000 -12.000
4735 Muuttajapakstitc -1.000 -100,0
4736 Perusparannusavustus -4g.700 -100,0
4737 Hucriscotoimen avustukset -3.000 -3.000
4738 Liikuntatoimen avustukset =20.000 -1&.000 -20,0
4739 Kulttuuritoimen avustukset =10.000 -14,000 40,0
4741 Toimitila-avustukset -g.000 -&.000
4742 Eylaavustus -5.000 -5.000
4743 Vuckrakompensaatio -7.500 -7.500
4744 Sponsoritust -4.000 -4.000
4745 Yksitvistieavustukset -45.000 -40.000 -11,1
4746 Tapahtuma-avustukset -5.000 -5.000
4747 EKesatvdpaikkatust -&.000 -6.000
4748 Vesistdjen kunnostusavustus —-3.000 -3.000
4754 Muut avustukset vhteisdille -118.338 -130.000 a,7
4760 Osallistuva budjetointi -Z.000 -5.000
478l EKumppanuussopimukset -20.000 —-20.000
RAVUSTUESET -414.738 —352.500 -15,0
MUUT TOIMINTRAEULUT
VUOKRAT
4800 Maa- ja vesialueiden wvuokrat -2.5%90 -2.650 2,3
4820 Yhtidvastikkeet —-231.870 .150 -8,5
4840 Leasing- ja muut laitevuokrat -19.45 . 600 41,9
4860 Muut wvuokrat -28.200 .B00 115,86
VUOERAT —-282.110 —303.200 7,5
VEROT
4900 Valilliset werot -4.920 -4.600 -6,5
4910 ValittSmat wverot -1.300 -1.100 -15,4
VEROT -&.220 -5.700 -8,
MUUT EULUT
4935 Edustus -5.000 -6.000 -33,3
4940 Muut menot —-35.413 -16.488 -53,14
MUUT EULUT —-44.413 -22.488 -44,4
MUUT TOIMINTREULOT —332.743 —331.388 -0,4
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Budjetti ja S%-muutos ed. wvaoteen

TE-EHD EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.12.202¢&
Ed.Budj Budj Muutos
2025 2026 %
TOIMINTAKULUT /MENOT -10.995.291 -10.357.913 -5,8
TOIMINTAKATE / JAZMA -5.936.540 -5.809.983 -2,1
VEROTULOT
6000 Kunnan tulowvero 2.708.000 2.61le.000 -3,4
6010 Kiinteistdwvero 1.233.000 1.247.000 1,1
6020 Osuus yvhteisdverosta 1.047.000 1.000.000 -4,5
VEROTULOT 4.5988.000 4.863.000 -2,5
VALTIONOSUULDET
6101 EKunnan peruspalvelujen valtionosuus 969,955 1.072.483 10,6
6102 Verctulcocihin perustuva valtionos.tasa 847.174 T11.€04 -1&,0
6104 Veromensetvsten kompensaatio 36l1.312 369.423 2,2
6l1l21 Kunnan opetus-ja kultt.toimen waltion —-503.995 -498.247 -1,1
VALTIONOSUULDET 1.674.44¢ 1.855.263 1,1
BRAHOTITUSTUOTOT JA EULUT
EOREQTUOTOT
6301 Korkotuotot antclainoista 5.000 5.000
ECREOTUOQTOT 5.000 5.000
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspo.korot 15.000 20.000 33,3
86330 Viivastyskorkotulot 1.000 S00 =-50,0
6380 Korvaus jaanndspididomasta.s. 31.282 31.262
MUUT RAHOITUSTUOTOT 17.262 51.762 5,5
ECREOKULUT
6400 Kotim.lainojen korot =-80.000 -81.000 =-10,0
6460 Maksuliikennetil.korot =100 -100,0
EORECQEULUT -90.100 -81.000 -10,1
MUUT RAHOITUSEULUT
6420 Provisiot ja muut lainakustannuksetc -100 -100,0
6450 Viivadstyskorkomenot -300 -200 -33,3
6485 Peruspddoman korko vesilaitos s. -31.262 -31.2&2
6490 Luocttotappiot —-4.000 -5.000 25,0
6495 Muut rahoituskulut -500 -1.000 100,0
MUUT RAHOITUSEULUT -36.162 -37.462 3,6
RAHOITUSTUOTIOT JA EULUT -74.000 -61.700 -1&6,6
VUOSIEATE 651.906 646.580 -0,8
POISTOT J& ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUEARTSET POISTOT
6510 Poistot ainestt.oikeuksista -3.487 -3.1%¢ -8,3
65Z0 Poistot muista pitkdvaik.menoista -30.000 -115.4¢61 44,3
6530 Poistot rakennuksista —-211.808 -178.243 -1%5,8
6540 Poistot kiin.rakent.ja laitteista -276.59%7 -273.687 -1,2
6550 Poistot konsista ja kalustosta -29.415 -30.64% 4,2
SUUNNITELMAN MUEATSET POISTOT —-&01.707 -601.23¢ -0,1
POISTOT J& ARVONALENTUMISET -601.707 -601.236 -0,1
TILIEAUDEN TUOLOS 50.199 45.344 -9.,7
TILIKAUDEN ¥LI/ALIJAZMA 50.199 45.344 -9.,7
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

TA 2026
Ltk:n esitykset

TA 2026
Kunnanhallitus

TA 2026
Kunnanvaltuusto

Vuosikate 646 580 646 580 646 581
Investointien rahavirta
Investointimenot -600 000 -684 000 -582 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 231 000 231 000 231 000
-369 -453 -351
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 000 0 000 0 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 277 580 193 580 295 581
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -30 000 -30 000 -30 000
Antolainasaamisten vahennykset 45000 15000| 45000 15000 45000 15000
Lainakannan muutokset
1000 1000 1000
Pitkdaikaisten lainojen lisays 000 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -995 000 -995 000 -995 000
-495( 495 495

Lyhytaikaisten lainojen muutos

-500 000 000

-500 000 000

-500 000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 10 000 10 000 10 000
-470 -470 -470
Rahoituksen rahavirta 000 000 000
-192 -276 -174
Rahavarojen muutos 420 420 419
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 500 000 500 000 500 000
Rahavarat 31.12. 307 580 223 580 325 581
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